LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

z poczuciem satysfakcji z dobrze wykonanego zadania oddaje w Panstwa rece
raport roczny, w ktorym przedstawiamy wynik finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia
i osiggniecia Mercor SA w roku 2008.

Przygotowujac sie do pierwszej publicznej emisji akcji Mercor SA w 2007 roku,
zapowiadalismy, ze $rodki finansowe pozyskane dzieki debiutowi na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych przeznaczymy na dalszy rozwdj organiczny Grupy
Mercor oraz na kolejne - po przejeciu czeskiego Hasila - akwizycje. Stowa
dotrzymalismy! I to uwazam za najwiekszy sukces minionego, 2008 roku.

Jesli chodzi o akwizycje, mamy za sobag rok bardzo intensywnej pracy. W lutym
2008 przejeliSmy hiszpanska firme Tecresa Proteccion Pasiva, nabywajac 100% udziatéw
jej spoétki holdingowej - Tecresa Catalunya S.L. Z kolei w maju podpisaliSmy umowe
inwestycyjng, by w lipcu sfinalizowac transakcje zakupu 100% udziatow ptockiej spoiki
BEM Brudniccy sp. z o0.0. Dzieki obu tym transakcjom Mercor umochit swojg pozycje
w gronie europejskich lideréw branzy.

Duzo pracy witozyliSmy takze w rozwodj organiczny. Przede wszystkim
w modernizacje i rozbudowe naszych zaktadéw produkcyjnych. Rowniez w tym obszarze
Mercor spetnit obietnice sktadane przed IPO. Optymalizacja i unowoczesnienie naszej linii
produkcyjnej w Czechach (w spodtce Hasil), znaczaca rozbudowa zaktadu produkcyjnego
w Dobrzeniu Wielkim pod Opolem - to inwestycje, ktére wespra nasz dalszy rozwdj
i zapewnig przewage konkurencyjng na europejskim rynku, nawet — a moze nalezatoby
powiedzie¢: zwtaszcza wtedy - jezeli koniunktura ostabia sie w efekcie globalnego
kryzysu; Europa Zachodnia bedzie z catg pewnoscig szukata tanszych dostawcow, a to
dla Grupy Mercor szansa na dalszg ekspansje rynkowa.

O sukcesie Mercor SA najlepiej swiadczg osiggniete przez nas wyniki finansowe.
Przychody Mercor SA w 2008 roku wzrosty do 239,5 min zt, co oznacza dynamike
rzedu ponad 11% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Wynik operacyjny zwiekszyt sie o
28% rok do roku i siegnat ponad 36 min zt, a zysk netto wzrdst o ponad 31%, do 32,5
min zt.

Z uwagi na coraz bardziej wymagajaca sytuacje w naszym otoczeniu
makroekonomicznym, realnie spodziewamy sie, ze nadchodzgce miesigce bedg wymagaty
od Mercor SA wiekszego niz dotychczas wysitku skierowanego na poprawe marz,
rentownosci oraz innych parametrow naszej efektywnosci biznesowej. Ostabienie
koniunktury gospodarczej, do ktérego rozsadnie i konsekwentnie przygotowujemy Mercor
juz od ubiegtego roku, moze sta¢ sie dla nas szansg. Mysle tu m.in. o ekspansji
geograficznej na nowe rynki, a takze o wykorzystaniu przecen spotek w celu dokonania
kolejnej akwizycji mozliwej na przetomie biezacego i przysztego roku. Jednoczesnie
chcemy wykorzysta¢ czas mniejszej aktywnoséci rynku na umocnienie firmy,
udoskonalenie jej umiejetnosci i usprawnienie procesow w niej funkcjonujacych.

Gteboko wierze, ze wyzwania, ktére dzisiaj ma przed sobg Mercor SA, stang sie
pozytywnym sprawdzianem naszej efektywnosci i elastycznosci w reagowaniu na
zmieniajgce sie potrzeby rynku, a wszystkie zmiany, ktére wdrozymy, reagujac na te
biznesowe wyzwania, w dtuzszej perspektywie zaowocujg umocnieniem przewagi
konkurencyjnej Mercoru, co przyniesie wymierne korzysci zarédwno naszym
Akcjonariuszom, Klientom, Pracownikom, jak i Partnerom Biznesowym.



