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I

01.01.2009 - 31.12.2009

1. Opis organizaciji Grupy Mercor oraz zmian w strukturze

Jednostka dominujaca

Jednostka dominujaca w Grupie Mercor jest spotka Mercor SA.

Mercor SA dziata w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, posiadajac udziat we
wszystkich jej segmentach, ktérymi sa:

> oddzielenia przeciwpozarowe,

» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,

> systemy wentylacji pozarowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych.

Mercor SA zajmuje sie produkcjq, sprzedazg, montazem oraz serwisem oferowanych przez

siebie systemow.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2009 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udziat %
dziatalnosci podporzadkowania w kapitale w
podstawowym  ogolnej
liczbie
glosow
Hasil a.s. produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%
z siedzibg w Ostrawie budowlano-montazowe w zakresie konsolidowana
(Czechy) biernych zabezpieczen metoda petng
przeciwpozarowych
Grupa Kapitatowa sprzedaz i ustugi Jednostki zalezne 100% 100%
Hasil (jednostki budowlano-montazowe w zakresie konsolidowane
zalezne od Hasil biernych zabezpieczen metoda petng
a.s.)® przeciwpozarowych
MMS sp. z o.0. sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna 67% 67%
w likwidacji w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana
z siedzibg w Krakowie przeciwpozarowych metodq petng
Mercor Ukraina sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe  Jednostka zalezna 55% 55%
Sp. z 0.0. w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana
z siedzibg we Lwowie przeciwpozarowych metodg petng
(Ukraina)
Mercor Fire Protection  sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe  Jednostka zalezna 100% 100%
Systems s.r.l. w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana
z siedzibg przeciwpozarowych metoda petng
w Bukareszcie
(Rumunia)
Tecresa Catalunya, spotka holdingowa Jednostka zalezna 100% 100%

S.L. z siedzibg
Madrycie (Hiszpania)

konsolidowana
metoda petng
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Tecresa Proteccion produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%
Pasiva, S.L.U. budowlano-montazowe w zakresie konsolidowana

(podmiot zalezny od biernych zabezpieczen metoda petng

Tecresa Catalunya przeciwpozarowych

S.L.) z siedzibg

Madrycie (Hiszpania)

BEM Brudniccy produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%

Sp. Z 0.0. z siedzibag

- . budowlano-montazowe w zakresie konsolidowana
w Mirostawiu k/Ptocka

biernych zabezpieczen metodq petng
przeciwpozarowych

Spotki tworzace grupe Hasil:

» Hasil s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)
» HPSE s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy) - nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Opis zmian w strukturze grupy

» W dniu 31.03.2009. sfinalizowana zostata umowa nabycia przez Mercor SA od Hasil a.s.
z siedzibg w Ostrawie 100% udziatow Hasil sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. W dniu
26.11.2009. Sad Rejonowy Gdansk - Pdotnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw dotyczacego
potgczenia Emitenta z podmiotem zaleznym Hasil sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
Potaczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych
(taczenie sie poprzez przejecie)

> W dniu 01.06.2009. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikdw spoétki MMS
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (spotki zaleznej Emitenta) podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania Spotki, po przeprowadzeniu likwidacji. W dniu 10.06.2009. w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat KRS w Krakowie spétka MMS
sp. z 0.0. ztozyta wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjnego.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie 01.01.2009 - 31.12.2009 nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych

i zagranicznych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

5. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie zostaty zawarte zadne umowy miedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi przewidujaca
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.
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6. Wynagrodzenia 0sOb zarzadzajacych i hadzorujacych wyptacone w okresie
01.01.2009 — 31.12.2009

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
zostaty zaprezentowane w Nocie nr 28 do sprawozdania finansowego.

7. Akcje Mercor SA oraz akcje / udziaty spétek powigzanych bedace w posiadaniu
o0s6b zarzadzajacych i hadzorujacych emitenta, na dzien sporzadzenia

sprawozdania

7.1 Mercor SA

Zarzad
Liczba posiadanych akcji na Warto$¢ nominalna
dzien sporzadzenia posiadanych akcji na dzien
sprawozdania za sporzadzenia sprawozdania
2009 rok za 2009 rok (w PLN)
Krzysztof Krempec 4.028.400 1.007.100,00
Grzegorz Lisewski 9.581 2.395,25
Rada Nadzorcza
Liczba posiadanych akcji na Wartos¢ nominalna
dzien sporzadzenia posiadanych akcji na dzien
sprawozdania za sporzadzenia sprawozdania
2009 rok za 2009 rok (w PLN)
Jan Brudnicki (wraz z zong) 902.379 225.594,75

7.2 Spotki powigzane

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zadna
z 0séb zarzadzajacych oraz nadzorujacych emitenta nie posiadata akcji / udziatéw spotek
powigzanych.

8. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akciji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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II

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych. Opis
istotnych pozycji pozabilansowych

Wyniki finansowe

31.12.2009 31.12.2008

Przychéd facznie 440 467 458 396
Koszt wiasny 313 657 314 070
Marza 126 810 144 326
% (marza/przychody tacznie) 29% 31%
Koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu 88 567 76 668
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 4 629 -1 799
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 42 872 65 859
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 10% 14%
Wynik na dziatalnosci finansowej -8 715 -8 343
Zysk przed opodatkowaniem 34 157 57 516
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 8% 13%
Podatek dochodowy 7 377 12 845
Wynik finansowy netto 26 780 44 671
% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 6% 10%

W 2009 roku Grupa Mercor osiggneta przychody na poziomie 440.467 tys. zt i byty one nizsze
0 4% od przychoddw roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest nizsza niz w 2008 roku. Poziom marzy obnizyt sie o 4 punkty
procentowe i wynidst 10% (dla roku 2008 poziom marzy operacyjnej wyniost 14%).

Réwniez marza na poziomie zysku netto spadta o 4 punkty procentowe do poziomu 6%,
wskaznik ten dla roku poprzedzajacego wynosit 10%. Warto$¢ zysku netto za 2009 rok
wyniosta 26.780 tys. zt i byla 0 40% w stosunku do roku ubiegtego. Wynik EBIT w 2009 roku
wyniost 42.872 tys. zt i byt nizszy o 34% od EBIT 2008 rok.
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Struktura aktywow i pasywow

Struktura
Sl Lol Zmiana Dynamika
2009 2008 y 31.12. 31.12.
2009 2008

Aktywa trwate 345 536 360 290 -14 754 -4,1% 64,2% 60,9%
Aktywa obrotowe 192 646 231 197 -38 551 -16,7% 35,8% 39,1%
RAZEM AKTYWA 538 182 591 487 -53 305 -9,0% 100,0% 100,0%
Kapitat wiasny 285864 260177 25 687 9,9% 53,1% 44,0%
Zobowigzania 84 814 105 969 -21 155 20,0% 15,8% 17,9%
dtugoterminowe
Zobowigzania 167 504 225 341 57837  -25,7% 31,1% 38,1%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 538 182 591 487 -53 305 -9,0% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa wg stanu na 31 grudnia 2009 r. zamyka sie kwotg 538.182 tys. zt i jest nizsza
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 53.305 tys. zt (tj. 9%).

Poprzez dokonane w 2008 roku akwizycje (objecie kontroli nad hiszpanska spotkg Teresa
Catalunya oraz polska spotka BEM Brudniccy Sp. z 0.0.) istotnie zmieniata sie struktura
majatku Grupy - obecnie znaczacqg przewage ma udziat aktywéw trwatych. W 2009 roku nie
nastepowalty istotne zmiany w strukturze majatku.

W Zrodtach finansowania wida¢ wyrazne roznice w zmianie struktury kapitatéw wtasnych oraz
zobowigzan. Jest to efekt pozostawienia w Grupie zysku za 2008 rok oraz sptaty czesci
zadtuzenia wynikajace z zaciggnietych kredytéw na czesciowe sfinansowanie zakupu udziatéw
spotek Tecresa Catalunya S.L. oraz BEM Brudniccy Sp. z 0.0. jak rowniez niskiego poziomu
wykorzystania $rodkow z linii kredytowych w rachunkach biezacych.

Istotne pozycje pozabilansowe
Nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe.

2. Wazniejsze zdarzenia i _czynniki _istotne dla rozwoju Grupy Mercor oraz opis
perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po roku

obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Mercor perspektywy rozwoju Grupy wigze przede wszystkim z biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy. Zarzad Emitenta zamierza rozwija¢ sprzedaz w Europie
Zachodniej oraz innych rynkach eksportowych. Oczekuje w 2010 roku dalszego wzrostu
obrotow na rynkach eksportowych. Mocny akcent ktadzie takze na rozwdj ustug, a zwiaszcza
serwisu.

3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ za rok
obrotowy 2009

W 2009 roku nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia mogace mie¢ znaczacy wptyw na
dziatalnos$¢ Spotki w tym okresie.
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4. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikdw majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwajq sie ryzyka zwigzane z ostabieniem
koniunktury i niepewnoscig rynku:

» tempo wychodzenia z globalnego kryzysu, ktéry w roku ubiegtym szczegolnie mocno
dotknat branze budowlang, a wiec gtéwnych odbiorcéw produktow Grupy,
> tempo osiggania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach eksportowych,

> poziom integracji spétek w grupie i tempo prac nad efektami synergii.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2009 roku Spotka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowq obstuge zadtuzenia. Dokonane w 2008 roku inwestycje w aktywa finansowe
(nabycie udziatéw nowych podmiotéw) spowodowato zmiane struktury finansowania majatku
poprzez zwiekszenie udziatu kredytow bankowych. Czynniki te, przy ograniczonym poziomie
wydatkéw inwestycyjnych oraz stabilnych, cho¢ nizszych niz w 2008 roku, wptywach ze
sprzedazy gwarantujg Spotce niezbedng ptynnosc¢ finansowa.

31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ptynnosci 1,15 1,03
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 45 dni 54 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 99 dni 104 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 23 dni 26 dni
Stopa zadtuzenia 47% 56%




GRUPA MERCOR SA
01.01.2009 - 31.12.2009

6. Sprzedaz z podzialem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty Nr 3 do sprawozdania finansowego prezentujemy zmiany wielkosci
sprzedazy w poszczegdlnych podstawowych grupach produktow.

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
31.12.2009 31.12.2008 kwotowa %

Oddzielenia przeciwpozarowe 244 140 235 695 8 445 4%
Systemy oddymiania i do$wietlenn dachowych 113 201 141 442 -28 241 -20%
Systemy wentylacji pozarowej 20 037 25 586 -5 549 -22%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 56 706 50 350 6 356 12,6%
Inne 6 383 5323 1 060 20%
Razem przychody ze sprzedazy 440 467 458 396 -17 929 -4%

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz
produktéw. Odpowiednio do tego podziatu mierzenie rentownosci dotyczy osobno kontraktow
budowlanych (obejmujacych ustuge oraz produkt), a osobno sprzedaz poszczegdlnych
produktéw. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownos$ci do biezgcego
zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane ilosciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast w
sprzedazy produktow — jednostka produktu sprzedanego.

7. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcéow

Informacje o rynkach zbytu zostaty zaprezentowane w Nocie nr 3 do sprawozdania
finansowego. Sprzedaz Grupy jest zdywersyfikowana i brak jest uzalezniania od jednego lub
wiecej odbiorcéw, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych 10% wartosci sprzedazy.

8. Zrédia zaopatrzenia, z okreéleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
dostawcow

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji sq nastepujace surowce:
> stal
» szkto
» weftna mineralna
> elementy sterowania
» drewno

Udziat dostawcéw Grupy jest zdywersyfikowany w celu bezpieczenstwa realizowania dostaw.
Brak jest przypadkéw aby obroty z danym dostawca przekroczyty 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy.
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9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

Mercor SA korzysta z kredytow bankowych jako zrédta finansowania dziatalnosci biezacej jak i
projektéw inwestycyjnych. W 2009 roku nastgpity ponizej opisane zmiany umédw kredytowych:
» aneksem z dnia 29 czerwca zmieniona zostata umowa o kredyt w rachunku biezgacym
zawarta z Kredyt Bank SA - warto$¢ limitu srodkéw dostepnych w ramach umowy
zmalata z kwoty 35.000 tys. PLN do kwoty 34.000 tys. PLN, termin obowigzywania
umowy kredytowej ustalono na 30.06.2010 roku

Ponadto, zawarta zostata nowa umowa kredytowa:
> w dniu 20 lipca zawarta zostata umowa z DZ Bank Polska S.A., na mocy ktérej Bank
przyznat Emitentowi odnawialny kredyt obrotowy na biezaca dziatalno$¢ gospodarczg -
wartos$¢ przyznanych $rodkow wynosi 20.000 tys. PLN, termin obowigzywania umowy

kredytowej ustalono na 19 lipca 2010 roku

Bem Brudniccy sp. z 0.0. korzysta z kredytow bankowych jako Zrddta finansowania dziatalnosci
biezacej jak i inwestycyjnej. W dniu 17 listopada 2009 roku Spodtka ta zawarta z Raiffeisen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytowg, na mocy ktérej Bank udzielit
limitu kredytowego w kwocie 8.500 tys. PLN na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin
obowigzywania umowy kredytowej ustalono na 31 pazdziernika 2010 roku.

Informacje odnosnie warunkow finansowania, zabezpieczen zostaty zawarte w nocie 22
sprawozdania finansowego.

10. Informacje o udzielonych ozyczkach w__tym ozyczkach udzielonych
jednostkom powigzanym)

W pazdzierniku 2009 roku Emitent udzielit pozyczki spétce zaleznej BEM Brudniccy Sp. z o.0.
Pozyczka w kwocie 7.500 tys. PLN udzielona byta na okres 1,5 miesigca i sptacona zostata
przez spoétke zalezng w listopadzie 2009 roku. Pozyczka byta oprocentowana.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym

poreczeniach i gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym)

W 2009 roku Mercor SA poreczyt sptate zobowigzan przez spotke zalezng Hasil a.s. z siedzibg w
Ostrawie na kwote 112.000 tys. CZK. Poreczenie dotyczy umowy kredytowej zawartej z CSOB
a.s., wazne jest do 30.06.2010 roku.

Pozostate udzielone przez Grupe gwarancje obejmujg gwarancje dobrego wykonania kontraktu
oraz gwarancje usuniecia wad i usterek przekazywane kontrahentom Mercor SA w ramach
zawartych umoéw handlowych.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Plan naktadow inwestycyjnych na rok 2010 zostat, podobnie jak dla roku 2009, przez Grupe
znacznie ograniczony. To bedzie rok minimalnych wydatkéw, co w niczym nie zaktdci rytmu
pracy spotek z Grupy. Dobrze wydane pienigdze w latach poprzednich, przeznaczone na zakup
maszyn, modernizacje linii produkcyjnych i rozwdj organiczny pozwolity na stworzenie dobrego
zaplecza.
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13. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitalowej

W 2010 roku Grupa koncentrowac sie bedzie na wzroscie efektywnosci poprzez dalsze
integrowanie spoétek z Grupy. Gtdwne obszary integracji to:

» specjalizacja produkcyjna;

> uzupetnianie ofert produktowych spotek oraz cross-selling w Grupie;

> uzyskiwanie efektow synergii operacyjnej.
Grupa bedzie réwniez koncentrowac sie na rozwoju sprzedazy na rynki eksportowe gtownie
Europy zachodniej oraz rozwoju poprzez wzmacnianie ogniwa serwisu w tancuchu wartosci.

14. Informacije o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w nocie nr 28 do
sprawozdania finansowego.

III

1. Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy wynikéw

Grupa nie publikowata wczesniej prognoz wynikéw finansowych na 2009 rok.

2. Wykorzystanie wplywéw z emisji

W 2009 roku Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

3. Umowy znaczace dla dziatalnosci

» w dniu 16.01.2009 roku pomiedzy MERCOR SA z siedzibgq w Gdansku, a Millennium
Lease Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostaty zawarte dwie umowy:

¢« Umowa sprzedazy,

e Umowa leasingu i dzierzawy.
W ramach umowy sprzedazy MERCOR SA sprzedat, a Spoétka Millennium Lease
Sp. z 0.0. nabyla nieruchomos$¢ zabudowang w miejscowosci Cieplewo w gminie Pruszcz
Gdanski o powierzchni 4,1524 ha. Zabudowania stanowig: hala produkcyjna, wiata,
parkingi, drogi wewnetrzne i place sktadowe. (Przedmiotowa nieruchomos¢ nie stanowi
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.) warto$¢ catej transakcji wyniosta netto
21.000.000,- PLN.

Réwnolegle, powyzsze podmioty zawarty Umowe leasingu i dzierzawy, na mocy ktérej
Spétka Millennium Lease Sp. z 0.0. na rzecz MERCOR SA:
e oddata w dzierzawe do uzytkowania dziatke o powierzchni 4,1524 ha
zlokalizowang w Cieplewie w gminie Pruszcz Gdanski,
e oddata do uzywania budynek i budowle zlokalizowane na powyzszej dzialce.
Okres obowigzywania umowy konczy sie dnia 31.01.2024 roku.

W okresie obowigzywania umowy Spdtka Millennium Lease Sp. z 0.0. zobowigzata sie:
1. do niezbywania nieruchomosci na rzecz oséb trzecich;
2. do nieskorzystania z nieruchomosci w inny sposob niz okreslony w umowie.

Zgodnie z zapisami po okresie obowigzywania Umowy leasingu i dzierzawy Mercor SA
ma prawo naby¢ nieruchomos$é, a Millennium Lease Sp. z 0.0. zobowigzuje sie jq
sprzeda¢. Zarédwno na moment podpisania umowy jak i na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spétka nie miata zamiaru skorzystania z tego prawa.

10
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» w dniu 29.06.2009 roku zostat zawarty aneks nr 3 do umowy o kredyt obrotowy
pomiedzy Mercor SA, a Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie przedtuzajacy okres
jej obowigzywania.

Zgodnie z postanowieniami aneksu nr 3 do umowy, Bank oddat do dyspozycji Mercor SA
kredyt obrotowy w rachunku biezacym w kwocie 34.000.000,- PLN. Datg catkowitej
sptaty kredytu jest 30.06.2010 roku.

Jednoczesnie Mercor SA, w okresie od lipca 2008 roku do czerwca 2009 roku, zawierat
z Kredyt Bank S.A. walutowe transakcje terminowe na taczna wartosc
21.363.315,69 PLN. Zawarte transakcje terminowe miaty na celu ograniczenie ryzyka
zwigzanego z mozliwoscig wystapienia wzrostu kosztéw dostaw i sprzedazy w wyniku
zmian kursu walutowego.

» Mercor SA oraz podmiot zalezny Bem Brudniccy sp. z o0.0. zawarly z Raiffeisen Bank
Polska S.A z siedzibg w Warszawie nastepujgace umowy:

e Bem Brudniccy sp. z 0.0. w dniu 17 listopada 2009 - Umowe kredytowg na
finansowanie biezacej dziatalnosci, na mocy ktdérej bank udzielit Spotce limitu
8.500 tys. PLN. Termin obowigzywania umowy kredytowej ustalono na 31.
pazdziernika 2010 roku.

« Bem Brudniccy sp. z 0.0. w dniu 17 listopada 2009 - Umowe ramach ktoérej
zostat Spoétce przyznany limit na udzielanie gwarancji do wysokosci 3.000 tys.
Okres obowigzywanie umowy okreslono na 31 grudnia 2013 roku.

+ Mercor SA w dniu 26 listopada 2009 roku - Aneks do umowy ramach ktérego
zostat zwiekszony przyznany Spoétce limit na udzielanie gwarancji z kwoty 3.500
tys. do wysokosci 6.500 tys. Okres obowigzywanie umowy okreslono na 30
wrzesnia 2016 roku.

Poza powyzszymi umowami w 2009 roku nie zostaty zawarte inne umowy znaczace dla
dziatalnosci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowy
ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

4. Informacije o istotnych postepowaniach dotyczacych Mercor lub spétek
zaleznych

W roku 2009 przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci
Mercor SA lub spétek zaleznych, ktérych jednorazowa lub taczna wartos¢ stanowita co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Mercor SA.

5. Ochrona srodowiska

Dziatalno$¢ spotek Grupy nie ma znaczacego negatywnego wptywu na srodowisko.
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6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
W dniu 3 lipca 2009 roku jednostka dominujgca zawarta umowe o dokonanie przegladu:

» skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2009 roku

» jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2009 roku

z Deloitte Audyt Sp. z o0.0. kgczna warto$¢ naleznego wynagrodzenia za przeglad sprawozdan
finansowych wyniosta 61 tys. PLN.

W 2008 roku wynagrodzenie za te prace wyniosto 66 tys. PLN.
W dniu 25 listopada 2009 roku jednostka dominujgca zawarta umowe o przeprowadzenie:

> badania sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2009
roku

> badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacy
sie 31 grudnia 2009 roku

z Deloitte Audyt Sp. z o0.0. taczna warto$¢ naleznego wynagrodzenia za badanie sprawozdan
finansowych wyniosta 160 tys. PLN.

W 2008 roku wynagrodzenie za te prace wyniosto 163 tys. PLN.

W roku 2009 oraz roku 2008 Mercor SA nie wyptacata Deloitte Audyt Sp. z o.0. innych
wynagrodzen niz z tytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych.

7. Informacja o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spotce nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez MERCOR SA w 2009 roku

Zasady ladu korporacyjnego

Mercor SA stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW”, wprowadzonych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej GPW z
dnia 4 lipca 2007 roku.

W 2009 roku, dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 30 czerwca 2009 roku, nie
zostata zastosowana rekomendacja z punktu 1 czesci I Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW mowigca o transmitowaniu obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet oraz rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na
stronie internetowej. Komunikacja z rynkiem zostata zapewniona poprzez umieszczenie na
stronie internetowej Spotki wszelkich informacji na temat terminu, miejsca, porzadku
obrad, projektéw uchwat wraz z uzasadnieniami, a takze tresci podjetych uchwaty.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spoétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych,
ktére przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierédw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowski. Zatozeniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Po
zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane sg
cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktdrzy dokonujg ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz
biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspoétudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikdéw finansowych Spoétki oraz poszczegoélnych dziatéw
operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikédw sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i plandéw biznesowych, zaréwno

w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej. W proces
budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest
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kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez
Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad
Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spétke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarédwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe
prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Spotki stwierdza,
Zze na dzien 31 grudnia 2009 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposob
wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Stan na dzien publikacji raportu
za rok 2009
Qo --\’\;
5 3 £
Akcjonariusz = B 0 =
§ Q E 7] \81 ;
= T 0 0
X > > o n
(] S 3 (=]
i =3 g z o
o T s N 8o
| N 2 N 3
)
5% - 58
Krzysztof Krempeé 4.028.400@ 25,73% 4.028.400 25,73%
Marian Popinigis 2.277.606M 14,55% 2.277.606M 14,55%
Ewa, Jan, Mariusz, Pawet Brudniccy 1.804.753® 11,53% 1.804.753® 11,53%
w tym Ewa i Jan Brudniccy 902.379 5,76% 902.379 5,76%
ING Towarzystwo Funduszy 1.556.970? 9,94% |  1.556.970® 9,94%
Inwestycyjnych S.A.
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.611.299) 10,29% 1.611.299) 10,29%

) dane z dnia pierwszego notowania (19.07.2007)
) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 13.03.2009
©) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 01.06.2009
4 zgodnie z zawiadomieniem z dnia 14.09.2009
©) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 03.06.2009
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4. Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spoétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

5. Ograniczenia przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych oraz
w zakresie wykonywania prawa glosu
Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierdw

wartosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz
ich uprawnien

Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, cztonkéw Zarzadu Mercor SA powotuje Rada
Nadzorcza. Zgodnie z postanowieniami Statutu tak dtugo jak Pan Marian Popinigis bedzie
posiadat co najmniej 15% akcji Spotki bedzie uprawniony do bezposredniego powotywania
i odwotywania jednego cztonka Zarzadu oraz tak dtugo jak Pan Krzysztof Krempe¢ bedzie
posiadat 15% akcji Spoétki bedzie uprawniony do bezposredniego powotywania i
odwotywania jednego czionka Zarzadu. Panowie Krzysztof Krempec i Marian Popinigis,
dziatajac tacznie majg prawo do wskazania, ktdéra z powotanych przez nich oséb bedzie
petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu, a ktora ma petni¢ funkcje Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu.

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spétki i reprezentuje jg na zewnagtrz. W sprawach nie
przekraczajacych zwyktych czynnosci Spétki kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze prowadzic¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres zwykitych czynnosci
konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Reprezentacja w Spotce jest dwuosobowa. Do
sktadania oswiadczen woli w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki wymagane
jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu.

7. Opis zasad zmiany statutu
Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych.
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8. Opis sposobu dzialania walneqo zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

ZASADNICZE
UPRAWNIENIA

SPOSOB DZIALANIA

PRAWA AKCJONARIUSZY
I SPOSOB ICH
WYKONANIA

Uprawnienia
okreslone w:
1. Kodeksie
Handlowych
2. Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na
GPW
3. Statucie Spotki *
4. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki *

WZA sq

Spotek

WZA dziata na podstawie:

1. Przepiséw
obowigzujacego prawa
w tym Kodeksu Spédtek
Handlowych

2. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW

3. Statutu Spotki *

4. Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki *

Prawa Akcjonariuszy
i sposob ich wykonania sq
okreslone w:
1. Kodeksie Spétek
Handlowych
2. Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na
GPW
3. Statucie Spétki *
4. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spotki *

* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki dostepne sg na stronie internetowej

Spotki

9. Skilad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki

oraz ich komitetow

a) Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

ZARZAD
Stan na 31.12.2009

Krzysztof Krempec
Grzegorz Lisewski
Robert Jabtonski

Zmiany w skladzie oso6b zarzadzajacych w 2009 roku

Powotanie

17.03.2009 - Robert Jabtonski
Zmiany w skiladzie os6b zarzadzajacych po dacie 31.12.2009 roku

Po dacie 31.12.2009 nie zaszty zadne zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych
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RADA NADZORCZA

Sktad wg stanu na 31.12.2009

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Jan Brudnicki
Wojciech Gorski
Krzysztof Krawczyk
Marian Popinigis
Tomasz Rutowski

Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych w 2009 roku

Rezygnacje: _
06.10.2009 - Btazej Zmijewski
05.11.2009 - Aleksander Wlezien

Powotania:
13.10.2009 - Aleksander Wlezien
10.11.2009 - Marian Popinigis

Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych po dacie 31.12.2009 roku

Po dacie 31.12.2009 nie zaszty zadne zmiany w skfadzie oséb nadzorujacych
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b) zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich

komitetow
LP ORGAN SKLAD OSOBOWY ZASADY DZIALANIA
1 ZARZAD Zgodnie z §14 statutu Zarzad dziata zgodnie

spotki Zarzad sktada sie z 2
do 3 oséb.

z zasadami okreslonymi w:
1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym w
Kodeksie Spoétek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych
na GPW
Statucie Spotki*
Regulaminie
Zarzadu*

wWN

2 RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 10 statutu
spotki Rada Nadzorcza
sktada sie od pieciu do
siedmiu cztonkéw.

Rada Nadzorcza dziata
zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz
Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych
na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

KOMITET
DS AUDYTU

Zgodnie z § 12 ust. 4.2
statutu spétki Komitet ds.
Audytu sktada sie z co
najmniej trzech cztonkow.

Komitet ds. Audytu dziata
zgodnie z zasadami
okreslonymi w:

1. Przepisach
obowigzujacego
prawa w tym
w Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW

2. Statucie Spotki*

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
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KOMITET DS Zgodnie z § 12 ust. 4.1 Komitet ds. Wynagrodzenia
WYNAGRODZENIA statutu spétki Komitet ds. dziata zgodnie z zasadami
Wynagrodzenia skfada sie okreslonymi w:

Z co najmniej dwoch 1. Przepisach
cztonkow. obowigzujacego
prawa w tym
Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych
na GPW

Statucie Spotki*
Regulaminie Rady
Nadzorczej*

wWN

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sa na stronie internetowej Spoiki

Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski Robert Jabtonski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2009

Zarzad MERCOR SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
tj. Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi prawa krajowego.

Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski Robert Jabtonski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok 2009

Zarzad MERCOR SA os$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe MERCOR SA, obejmujgce okres od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny oraz jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci MERCOR SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ sytuacji
Spétki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski Robert Jabtonski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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