LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mamy za sobg kolejny trudny rok. Grupa Mercor drugi rok zmaga sie
Z wyzwaniami: zmniejszonego popytu wynikajagcego ze wstrzymania starych
oraz ograniczenia nowych inwestycji budowlanych oraz nieustajgcej presji cenowe;.
W odpowiedzi kontynuowalismy sprawdzone metody z poprzedniego roku.
Przypomne, ze byty nimi: skierowanie aktywnosci na nowe rynki geograficzne oraz
ograniczenie kosztow. Dodatkowo wprowadzaliSmy nowe wyroby, w tym takze diugo

oczekiwane produkty Tecresy, do oferty pozostatych spétek z Grupy Mercor.

Nalezy wskazac¢ rowniez obszar, w jakim podjelismy aktywnos¢ biznesowa,
a ktoéry okazat sie kosztownym btedem. Mam na mysli wejscie w nowy zakres ustug
budowlanych, wykraczajgcy poza bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe, czym
zajeta sie jedna z naszych spoétek zaleznych — Bem. Zawazyto to w sposéb istotny
na wyniku zakonczonego roku obrotowego.

Odnoszac sie do wypracowanych wynikow, zaczne od przypomnienia,
ze zgodnie z decyzjg WZA z pazdziernika 2009 roku okres rozliczeniowy zostat
przesuniety w stosunku do roku kalendarzowego o trzy miesigce. Obecnie w Spdéice
trwa on od 1 kwietnia do 31 marca. Natomiast, bedgacy przedmiotem niniejszego
raportu, pierwszy rok obrachunkowy w nowym ukfadzie liczyt 15 miesiecy. Biznesowe
uzasadnienie decyzji 0 przesunieciu roku rozliczeniowego wielokrotnie

przedstawialismy.

Grupa Mercor zakonczyta rok obrachunkowy 2010 z przychodami na poziomie
462,5 min zt, podczas gdy rok wczesniej byto to 440,5 min zt. Dla poréwnania podaje,
ze rok kalendarzowy zakonczylismy spadkiem sprzedazy o okoto 13,5%
(440,5 min zt w 2009 roku do 380,9 min zt w 2010 roku), natomiast pierwszy kwartat
2011 w poréwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2010 ze wzrostem o 15,9%
(70,4 min zt w pierwszym kwartale 2010 do 81,6 min zt w analogicznym okresie roku
2011). Miniony rok charakteryzowat sie bardzo stabym poczatkiem. (ze spadkiem
przychodoéw w pierwszym kwartale -34,4% rok do roku). W kolejnych kwartatach



stopniowo odnotowywaliSmy poprawe sytuacji. Najwiekszg dynamike wzrostu
przychodéw w ubiegtym roku zarejestrowaliSmy w segmencie ustug serwisowych.
Zwracam uwage, ze dzieje sie tak juz drugi rok z rzedu, co jest efektem przyjetej

strategii rozwoju Grupy Mercor.

Zysk netto, z jakim Grupa Mercor zakonczyta rok 2010, osiggngt wartos¢
17,8 min zt. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe zwigzane z leasingiem
zwrotnym jednego z zaktadow produkcyjnych wyniést on 13,1 min zi. Analizujgc
zyskowno$¢ Grupy Mercor w 2010 roku, warto zwroci¢ uwage na fakt znacznego
ujemnego wplywu wytgcznie jednej spotki z Grupy Mercor. Chodzi o ptocki Bem,
ktory wygenerowat strate na poziomie 6,9 min zi. Jest ona wynikiem podjecia
dziatalnosci w ramach takiego zakresu rynku budowlanego, ktory nie jest
bezposrednio zwigzany z naszym biznesem, czyli z ochrong przeciwpozarowa,
Dziatalnos¢ ta zostata wstrzymana, a nad biezacg pracg Spoétki Bem piecze sprawujg
obecnie doswiadczeni menadzerowie oddelegowani z Mercor SA. Mam podstawe
sadzi¢, ze bledne decyzje i ich konsekwencje w postaci ujemnego wyniku byty

zdarzeniami jednorazowymi.

W skali catej Grupy Mercor Zarzad utrzymat wszystkie kluczowe zasoby
i kompetencje, zwlaszcza handlowe, ktére tworzg naszg dlugofalowg przewage
konkurencyjng i beda mialy decydujace znaczenie, kiedy rynek bedzie rost
Jednoczes$nie uzyskany efekt obnizenia kosztu funkcjonowania Grupy bedzie
efektem widocznym i statym w kolejnych latach.

Pragne szczegolnie podkresli¢, ze uzyskany poziom cash flow operacyjnego
jest nadal na satysfakcjonujagcym poziomie, mimo widocznego wzrostu zamoéwien

w ostatnim okresie oraz wyptaty dywidendy.

Porzadkowanie Grupy po dokonanych akwizycjach, przenoszenie kompetencji
handlowych i produkcyjnych skutkowato obnizeniem wyceny wartosci godziwej
posiadanych udzialtdw Bem i Tecresy na poziomie sprawozdania jednostkowego
Mercor SA. Wartos¢ firmy wykreowana w wyniku akwizycji (tak zwany goodwill)

pozostata jednak niezmieniona.



Podsumowujgc miniony rok, warto podkreslic, ze Grupa Mercor
przeprowadzita wiele trudnych dziatan w zakresie restrukturyzacji wewnetrznej.

Widocznym ich efektem jest na przyktad obnizenie poziomu zatrudnienia.

Naszym priorytetem na kolejny rok obrotowy jest osiggniecie we wszystkich
spotkach tworzacych Grupe Mercor takiej sprawnosci organizacyjnej, jaka
charakteryzuje spotke-matke, czyli Mercor SA. Nieprzerwanie, konsekwentnie

pracujemy nad efektami synergii w ramach naszej organizaciji.

Jestem przekonany, ze dziatania, ktore podjeliSmy, beda przyblizaé nas

do realizacji celéw Akcjonariuszy, Zarzadu i Pracownikow .
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