LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ odda¢ w Panstwa rece raport roczny Grupy Mercor za rok obrotowy
2011/2012.

Podsumowujemy w ten sposob kolejny rok naszej dziatalnosci. Pracujgc nad raportem
Zarzgdu, dokonatem przegladu poszczegolnych okreséw — miesiecy, kwartatdw, jak i
kolejnych pozycji bilansowych, rachunku wynikbw czy tez czynnikbw naszej
konkurencyjnosci na rynku. Analiza potwierdza, ze w roku obrachunkowym 2011/2012 nie
odnotowalismy Zzadnych istotnych zlych wydarzen. W sytuacji trwajgcego kryzysu

Swiatowego uznaje ten fakt za zdecydowanie pozytywny.

Drugim istotnym wnioskiem jest wyrazna poprawa wynikow Grupy Mercor przy podobnej

wielkosci sprzedazy:

01.04.2011-31.03.2012 01.01.2010-31.03.2011 01.04.2010-31.03.2011
Przychody ze sprzedazy 386 450 462 528 392 122
EBIT 36 328 33073 26 212
EBITDA 43 194 42 647 33591
Zysk netto 21 298 17 822 14 794

Przypominam, ze zgodnie z decyzjg WZA z pazdziernika 2009 roku nasz okres
rozliczeniowy zostat przesuniety w stosunku do roku kalendarzowego o trzy miesigce.
Obecnie w Spoétce trwa on od 1 kwietnia do 31 marca. Porownywany w tym raporcie rok
poprzedni, jako pierwszy w nowym ukiladzie rok obrachunkowy, wyjgtkowo liczyt
15 miesiecy. Dlatego dodatkowo podaje poréwnania do roku poprzedniego -—
tj. 12 miesiecy liczonych od 1 kwietnia 2011 do 31 marca 2012.



Trzecie spostrzezenie, na ktére chcialem zwréci¢é Panstwa uwage, to poprawa

przeptywow gotéwkowych z dziatalnosci operacyjnej, przedstawiajg sie one nastepujgco:

01.04.2011-31.03.2012 01.01.2010-31.03.2011 01.04.2010-31.03.011

Przeptywy z dziatalno$ci

operacyjnej 28 841 19 994 20 382
Przeptywy z dziatalnosci

inwestycyjnej -17 423 3805 -9 819
Przyptywy z dziatalnosci

finansowej -9 850 -35 245 -12 733
Zmiana stanu $srodkow

pienieznych 1568 -11 446 -2170

Wyniki te osiggnelismy, pracujgc w otoczeniu rynkowym bardzo podobnym do
zeszlorocznego, czyli w sytuacji zmniejszonego popytu wynikajgcego z ograniczenia

inwestycji oraz nieustajgcej presji cenowej.

Konsekwentnie prowadziliSmy naszg aktywnos¢ biznesowg w branzy biernych
zabezpieczeh przeciwpozarowych. Wszystkie kontrakty, ktére posiadata spotka Bem, a
wykraczaty one poza wybrany zakres, zostaty w minionym roku zakonczone i straty z tego
tytulu nalezy uzna¢ za ostateczne. Niemniej kontrakty te zawazyly jeszcze istotnie na
wynikach  zakonczonego roku obrotowego, przynoszac w efekcie  Dblisko

6 min zt straty na dziatalnosci operacyjnej spotki Bem.

W efekcie przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju Grupy Mercor
w ubiegtym roku odnotowalismy dobrg dynamike wzrostu przychodéw, zwlaszcza:
1. w sprzedazy eksportowej dziatu oddzielen przeciwpozarowych: +26% rok do roku,
2. w segmencie ustug serwisowych: +25% rok do roku, zwracam przy tym uwage,
ze dzieje sie tak juz drugi rok z rzedu,
3. w sprzedazy rosyjskiej spotki Mercor-Proof: +120% rok do roku co wigzalo sie

z otwarciem lokalnej produkciji.

W skali catej Grupy Mercor Zarzgd utrzymat wszystkie kluczowe zasoby
i kompetencje, zwlaszcza handlowe, ktére tworzg naszg dlugofalowg przewage
konkurencyjng. Jednoczes$nie uzyskany zostaly efekt istotnego obnizenia kosztow

0golnego zarzadu o 16,8% rok do roku.



Porzagdkowanie Grupy po dokonanych akwizycjach, przenoszenie kompetenciji
handlowych i produkcyjnych skutkowato obnizeniem wyceny wartosci godziwej
posiadanych udziatbw Bem i Tecresy na poziomie sprawozdania jednostkowego Mercor
SA. Wartosc¢ firmy wykreowana w wyniku akwizycji (tak zwany goodwill) pozostata jednak

niezmieniona.

Bez zmian pozostajg takze strategia i gtdbwne kierunki dziatan Grupy Mercor, ktére majg
nam zapewni¢ wzrost sprzedazy, udziatu w rynku, a w efekcie takze zwiekszenie zysku.
Te kierunku to:

1. wzrost efektywnosci,

2. pozyskiwanie nowych rynkow zbytu,

3. wprowadzanie do oferty nowych, lepszych produktéw 2z zakresu biernych

zabezpieczenh pozarowych.

Kiedy méwimy o przysziosci, z mojego punktu widzenia wazne sg zwlaszcza nasze
projekty rozwojowe, praca nad nowymi produktami. Bardzo obiecujgco wyglgda baza
blisko trzydziestu takich projektow, ktére sg w toku. W omawianym roku kilka z nich
zostato zakohczonych, a produkty trafity juz do sprzedazy. Dobrymi przyktadami sg
choéby: nowy, skonstruowany przez zespot Spotki Mercor wentylator dachowy
mcr Pasat, przeciwpozarowe drzwi stalowe bezprzylgowe mcr Alpe Plus oraz oddymiajgce

klapy zaluzjowe mcr LAM w zmodyfikowanej wersiji.

Jestem przekonany, Zze dziatania, ktére podjelismy, bedg przybliza¢ nas
do realizacji celow Akcjonariuszy, Zarzadu i PracownikOw. Tym ostatnim szczegoOlnie

dziekuje za wtozony wysitek i zaangazowanie.

Krzysztof Krempec¢
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