LIST OD PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Mercor za rok obrotowy 2012/2013.

Minione dwanascie miesiecy ziozyto sie na kolejny rok pracy w trudnym, niestabilnym
otoczeniu makroekonomicznym. Upadki duzych firm budowlanych dodatkowo utrudniaty
dziatalnosé. W Grupie Mercor mieliSmy zaréwno spoétki czy projekty biznesowe odnoszace
sukcesy, jak i te, ktére przyniosty nam straty. Przewaga tych pierwszych przedsiewzie¢ —

z dobrymi wynikami pozwala nam ocenié¢ rok jako udany.

Scista kontrola kosztéw i prowadzony program poprawy efektywnosci daly konkretne

rezultaty. Wypracowalismy wyniki Grupy na poziomie:

2012/2013 2011/2012
wiys. (1.04.2012-31.03.2013) (1.04.2011-31.03.2012)
Przychody ze sprzedazy 389 529 386 450
EBITDA 41 972 43 194
EBIT 33552 36 328
Zysk netto 35 448* 21298
Zysk netto 21 355** 21 298

*Zysk netto nieuwzgledniajgcy odpiséw wartosci firmy w kwocie 81.215 tys. PLN
**7Zysk netto nieuwzgledniajgcy odpiséw wartos$ci firmy w kwocie 81.215 tys. PLN i dodatkowego efektu w podatku
dochodowym na transakcji kupna — sprzedazy udziatéw w BEM Sp. z 0.0. w kwocie 14.467 tys. PLN

Zwracam uwage ha osiggniete poziomy przeptywow gotéwkowych 2z dziatalnosci
operacyjnej. Utrzymujemy wysoki poziom cash flow operacyjnego, w roku obrotowym

wyniést on 52,3 min PLN co stanowi wzrost o ponad 80% do roku poprzedniego.
Skuteczna realizacja strategii eksportowej, dywersyfikacja rynkow skutkowaty
systematycznym zwiekszaniem udziatu ze sprzedazy eksportowej w przychodach Grupy.

Sprzedaz naszych spétek na rynkach zagranicznych stanowi obecnie juz 51%.

Mimo presji cenowej rynku odnotowujemy poprawe marzy na sprzedazy.



Wiodgcg pozycje w Grupie ma nadal spétka matka, Mercor SA, osiggajgca bardzo dobre
wyniki. Nie obserwujemy na rynku polskim istotnych zmian, ktére mogg wpltyng¢ na
osiggane przez spotke wyniki.

Spoétka Bem zostata poddana gruntownej restrukturyzacji. Jednak zaktadane, planowane
poziomy zaméwien na wyroby produkowane w Bem nie zostaly zebrane z rynku.
Skutkowato to pogtebiong restrukturyzacjg oraz dodatkowg redukcjg zatrudnienia.

Dokonalismy takze odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanych udziatow w spoétce Bem.

Hiszpanska spoétka Tecresa po raz pierwszy od momentu przytgczenia jej do Grupy
Mercor odnotowata ujemny wynik netto, co zadecydowato o dokonaniu odpiséw zaréwno
na udziatach spotki, jak i na wartosci Grupy (tzw. goodwill) wynikajgcej z nabycia Tecresy.
Podjelismy dziatania dostosowujgce struktury spotki do uzyskiwanych obrotéw -
zmienilismy sposoéb zarzgdzania spoitkg, a takze znacznie ograniczyliSmy liczbe jej
pracownikow. Przeprowadzilismy szereg dziatan promujgcych eksport, szczegdlnie
w rejonie Afryki Pétnocnej, ktére to dziatania przyniosty pierwsze zamowienia. Aktywnosci
te oceniamy jako wystarczajgce, zwtaszcza, ze obserwujemy poczatki stabilizacji na rynku

hiszpanskim, co jest dobrg prognoza na kolejny rok dziatalnosci.

Ubiegly rok byt takze okresem dynamicznego wzrostu sprzedazy i wyniku netto spotki
Mercor-Proof, poprzez ktérg od 2010 roku prowadzimy produkcje w Rosji. Wiasna
montownia to wyrazne oszczednosci na kosztach transportu i cta. Podobny model

zwigzany z montownig wyrobow wprowadzamy w naszej spotce Mercor Ukraina.

Grupa Hasil, dzialajgca na ostabionym kryzysem rynku czeskim i stowackim, po
dokonanych w poprzednim roku obrotowym zmianach w zarzgdzie, wykazata poprawe

wskaznikéw rentownosci.

Wprowadzenie do sprzedazy w roku obrotowym 2012/2013 kolejnych nowych produktow
opracowanych przez Mercor SA, takich jak np. brama przeciwpozarowa mcr EBR 120,
program doboru urzgdzen wentylacyjnych w systemie mcr EXi czy klapa oddymiajgca
mcr Thermolight Plus zwiekszajg naszg konkurencyjnos¢ w sektorze biernych
zabezpieczeh przeciwpozarowych na rynku polskim i rynkach zagranicznych. Pracujemy

nad kolejnymi dwudziestoma projektami, ktére bedg umacnia¢ naszg pozycje w branzy.



Bez zmian pozostajg strategia i gltdbwne kierunki dziatan Grupy Mercor:
= wzrost efektywnosci,
= pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,
= wprowadzanie do oferty nowych, lepszych, wysokomarzowych produktéw

w zakresie biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.

Podsumowujac, byt to kolejny rok, w ktérym konsekwentnie realizowalismy strategiczne
cele i ograniczaliSmy ryzyka, zwigzane z wptywem kryzysu na rynek budowlany. Dzieki

temu utrzymujemy stabilng sytuacje i osiggnelismy powtarzalne wyniki.

Krzysztof Krempec¢
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