Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panistwu raport roczny Grupy Mercor za rok obrotowy 2015/2016.

Na poczatek kilka stéw o otoczeniu makroekonomicznym, jakie mieliSmy w minionym roku:
- byt to kolejny stabilny rok naszej dziatalnosci w Polsce, Czechach, na Stowacji i w Rumunii,

- na rynku rosyjskim (gdzie sprzedaz i koszty rozliczamy w rublu) odnotowujemy istotny spadek
wartosci i liczby inwestycji, w zwigzku z dewaluacja rubla i pogtebiajagcym sie kryzysem na rynku
budowlanym w Rosji,

- rynek ukraiiski ustabilizowat sie na bardzo niskim poziomie,

- rynek hiszpanski, na ktérym dziata wazna dla Grupy Spétka Mercor Tecresa, stopniowo odnotowuje
poprawe,

- w zakresie kursdw walut odnotowujemy istotny spadek wartosci rubla (wspomniany wyzej) oraz
spadek wartosci ztotego,

- notyfikowane instytuty badawcze, przyznajace oceny techniczne produktom przeciwpozarowym nie
majg wystarczajgcych mocy przerobowych laboratoriéw co opdznia wprowadzanie przez firmy nowych
produktow.

Rok obrotowy 2015/2016 byt drugim, petnym rokiem dziatalnosci Grupy Mercor po sprzedazy pionu
oddzielen przeciwpozarowych. Transakcja sprzedazy zostata sfinalizowana w 2013 roku, jednak jeszcze
w minionym roku 2014/2015 odnotowalismy sprzedaz oddzielen przeciwpozarowych na zamykanych
kontraktach w wysokosci 13,7 min PLN, podczas gdy w biezgcym roku sprzedaz ta wyniosta zaledwie
4,4 min PLN.

Nalezy rowniez odnotowac fakt uwolnienia kwoty 11 min PLN zablokowanej na rachunku Escrow. Fakt
ten potwierdza prawidtowy przebieg procesu sprzedazy pionu oddzielen.

Raportowany wynik Grupy Mercor z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 8,4 min PLN, a raportowana
sprzedaz 231,7 min PLN.

Omawiajac miniony rok chce podkresli¢ kilka istotnych zdarzen:

1. Woynik netto jest istotnie ponizej planéw Zarzadu. Rdznica w wyniku netto spowodowana jest:
réznica w wyniku spotki rosyjskiej r/r o 3,8 min PLN; kosztami zwigzanymi z akwizycjg
wegierskiej Dunamenti Tuzvedelem; istotnymi kosztami prawnymi zwigzanymi z procesem z
firmg Hérmann-Polska sp. z 0.0.

2. Sprzedaz uzyskana jest istotnie ponizej planowanej co wynika ze: spadku sprzedazy na rynku
rosyjskim, dewaluacji rubla r/r, ktéra wynosi ponad 20%. Jednoczesnie sprzedaz na rynkach
zagranicznych (z wytaczeniem Rosji) wzrosta o blisko 21%. Plan wykonaty mate, niedawno
zatozone spotki w Czechach, na Stowacji oraz spétka w Rumunii, co dobrze rokuje ich rozwojowi.
Na rynku polskim, ktéry dostarcza ok. 50% wyniku odnotowali$my wzrost sprzedazy o 18%,
jednak kosztem spadku marzy o 2 punkty procentowe (marza kwotowa natomiast wzrosta).

3. Zakup wegierskiego lidera zabezpieczen przeciwpozarowych w zakresie zabezpieczen
konstrukcji — Dunamenti Tuzvedelem. Cena zakupu wyniosta 15,2 min PLN (20,1 min zt w
przypadku ptatnosci dodatkowej, tzw. earn out, za wyniki 2015-2017), ponieslismy natomiast
prawie 1 min PLN kosztdw zwigzanych z obstugg transakgji.

4. Rozpoczecie modernizacji Zaktadu Produkcyjnego w Cieplewie (wentylacja grawitacyjna i
mechaniczna).



5. Rozpoczecie montazu linii produkcyjnej zabezpieczen konstrukcji w Mirostawiu pod Ptockiem,

6. Poprawa wyniku spotki Tecresa: z 1 min EUR straty w roku 2013/2014 i 0,5 min EUR straty w
roku 2014/2015 do 0,1 mIn EUR zysku w roku 2015/2016 i dobra perspektywa na przysztosé.

7. Podpisanie umowy na pozyskanie s$rodkédw unijnych z NCBiR w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020, dofinansowanie w kwocie 10,3 min PLN.

Podsumowujac sytuacja spoétki rosyjskiej spowodowata, ze wynik netto catej Grupy za rok
2015/2016 jest ponizej oczekiwan Zarzadu, natomiast stanowi dobrg baze na przysztosé, co
wspierane jest przez poprawe sytuacji w Hiszpanii, dobre rozpoczecie dziatan w Czechach, na
Stowacji, w Rumunii oraz zakup lidera z branzy zabezpieczen przeciwpozarowych na Wegrzech.

W rok obrotowy 2016/2017 wchodzimy z: planem zakoriczenia istotnych projektéw R&D we
wszystkich trzech dziatach produktowych, zamknietymi inwestycjami w moce produkcyjne, ze
strategig nastawiong na dalszy wzrost skali dziatalnosci poprzez wzrost organiczny i przejecia;
dewaluacja ztotego, ktéra dodatkowo wzmacnia pozycje eksportowa.
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