Regulamin Zarzgadu Mercor S.A.

ZALACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 24/2007 Rady Nadzorczej z dnia 21
czerwca 2007r.

_ REGULAMIN ZARZADU
SPOLKI MERCOR SPOLKA AKCYJINA
W GDANSKU



I. Postanowienia ogdine

§1
Niniejszy regulamin okresla zasady i tryb dziatania oraz organizacje
Zarzadu Spotki Mercor Spétka Akcyjna w Gdansku.

§2
Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu
Spotki, niniejszego regulaminu, Dobrych praktyk w spétkach
publicznych oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

§3
Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczajq:

1. Regulamin Zarzadu - niniejszy regulamin zarzgdu spoétki Mercor S.A.
2. Statut - statut spotki Mercor S.A.

3. Spotka - Mercor S.A

4. Zarzad - zarzad spotki Mercor S.A.

5. Rada Nadzorcza - rada nadzorcza spdétki Mercor S.A.

II. Skiad, kadencja

§4

1. Zarzad sktfada sie z dwoch do trzech oséb powotywanych na wspdlng
kadencje, ktéra wynosi trzy lata.

2. Liczbe cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okresla Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze zwiekszy¢ badz zmniejszy¢ liczebnosc
Zarzadu w ciqgu kadenciji.

3. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu, Pierwszy Wiceprezes
Zarzadu oraz cztonek Zarzadu.

4. Prezes Zarzadu i Pierwszy Wiceprezes Zarzadu powotywani sg przez
wskazanych w Statucie, akcjonariuszy, ktérym przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkow
Zarzadu.

5. Tryb powotywania Prezesa Zarzadu i Pierwszego Wiceprezesa

Zarzadu okresla Statut.

Pozostaty cztonek Zarzadu powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

. Mandat czionka Zarzadu powotanego w toku kadencji wygasa

rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkow
Zarzadu.
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III. Zakres i zasady dziatania Zarzadu

§5

. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoéiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spéitki, a nie zastrzezone przepisami powszechnie
obowigzujacego prawa oraz Statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

§6
Prowadzenie spraw Spofki

. W sprawach nie przekraczajacych zwyktych czynnosci Spotki kazdy z
cztonkéw Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie.

. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Spotki
zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest
podjecie uchwaty Zarzadu.

. Zarzad podejmuje uchwaty, a w szczegdlnosci w sprawach:

1) wnioskow przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu

Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwotywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego
Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub innych podmiotow uprawnionych stosownymi
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz ustalenia
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

§7
Obowigzek dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego
. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki czionkowie Zarzadu
powinni dziatac

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej
ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage
ze wzgladu na interes Spoiki.

. Przy ustalaniu interesu Spéiki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéow i 0séb wspdtpracujacych
ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

§8

Obowigzek dokonywania transakcji na warunkach rynkowych




Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami,
ktorych interesy wptywajq na interes Spoétki, Zarzad powinien dziataé ze
szczegolng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

§9
Reprezentacja

1. Reprezentacja w spotce jest dwuosobowa.

2. Do skitadania oswiadczen woli w tym do zaciggania zobowigzan w
imieniu Spoétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw
Zarzadu przy czym co najmniej jednym z nich musi by¢ Prezes
Zarzadu lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, lub prokurent tgcznie z
Prezesem lub Wiceprezesem.

3. Oswiadczenia kierowane do Spétki, tudziez doreczenia pism mogq
by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

IV. Posiedzenia Zarzadu

§ 10

1. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sg biezgce sprawy Spoiki.
Ponadto, na posiedzenia Zarzadu kierowane sg, w szczegdlnosci
sprawy wymagajgce podjecia decyzji w formie uchwaty Zarzadu a
takze sprawy nietypowe lub istotne w opinii cztonkéw Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spdéiki lub poza nia.

§11
Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu

1. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidiowe
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkdéw zarzadu.

2. Kazdy z czionkdw Zarzadu uprawniony jest do dokonania
zawiadomienia o posiedzeniu Zarzadu. Zawiadomienie powinno
okresla¢ date, godzine, miejsce posiedzenia oraz jego porzadek.

3. Zawiadomienie powinno by¢ dokonane najpdzniej na 48 godzin
przed posiedzeniem, z zastrzezeniem pkt. 5 ponizej.

4. Zawiadomienie o0 posiedzeniu Zarzadu przekazywane jest za
posrednictwem poczty elektronicznej, telefonicznie, faksem Iub za
posrednictwem innego srodka porozumiewania sie na odlegtosc.

5. W sprawach niecierpigqcych zwioki, nagtych, Ilub w innych
szczegdblnych okolicznosciach posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie
bez zachowania wymogu okreslonego w pkt. 3 i 4. Posiedzenie jest
wazne jezeli spetnione sg tqcznie nastepujgce warunki:

a) na posiedzeniu obecni sgq wszyscy cztonkowie Zarzadu,




b) zaden z czionkdw Zarzadu nie zgtasza sprzeciwu dotyczacego
odbycia posiedzenia Zarzadu,

c) zaden z cztonkdw Zarzadu nie zgtasza sprzeciwu dotyczacego
zaproponowanego przez jednego z cztonkdw Zarzadu porzadku
obrad.

§ 12
Podejmowanie uchwat
1. Uchwaty Zarzadu zapadajq zwyktg wiekszoscig gtoséw.
2. Uchwaty Zarzadu mogqg by¢ podejmowane na posiedzeniach, a takze
poza
posiedzeniami:
a) za posrednictwem Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc (e-mail, telekonferencja, videokonferencja, fax),
b) w trybie obiegowym pisemnym.
3. Z przebiegu powzietej w trybie okreslonym w pkt. 2 lit. a i b

uchwaty, cztonek
Zarzadu, ktéry zainicjowat jej podjecie sporzadza protokodt, ktory
podpisujg WSZYySscCy

cztonkowie Zarzadu na najblizszym posiedzeniu.
4. Uchwaly podejmowane w trybie obiegowym pisemnym Ilub za
posrednictwem

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sq wazne

jezeli WSZyscy
cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o podejmowaniu i tresci
uchwaty w trybie

okreslonym w § 11. Paragraf ten stosuje sie odpowiednio.

§ 13
Uczestnictwo w posiedzeniu

1. Udziat cztlonkdédw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich
nieobecnos¢ powinna by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.

2. W posiedzeniach Zarzadu za jego zgodg mogq braé¢ udziat z gtosem
doradczym osoby zaproszone przez cztonka Zarzadu.

3. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub Pierwszy
Wiceprezes Zarzadu.

§ 14
Opinie, wnioski, zmiana porzadku obrad
1. Kazdemu uczestnikowi posiedzenia Zarzadu przystuguje prawo

przedstawienia opinii w sprawach znajdujacych sie w porzadku

obrad oraz prawo do zgtaszania wnioskéw w tych sprawach. Wnioski
mogq byc¢ zgtaszane ustnie lub pisemnie.

2. Czlonkowie Zarzadu w trakcie posiedzenia mogq wprowadzi¢ do

porzadku obrad

sprawy nie przewidziane w porzadku obrad. Wymaga to jednak by
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w posiedzeniu
uczestniczyli wszyscy cztonkowie Zarzadu i kazdy z nich wyrazit na
to zgode.

§ 15
Protokoty

1. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane.

2. Protokdt powinien zawiera¢ tres¢ uchwaty oraz co najmniej: date
podejmowania uchwaty, porzadek obrad, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Zarzadu oraz osdb zaproszonych, liczbe gtoséw
oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania odrebne i sprzeciwy.

3. Protokdt sporzadza jeden z czionkéw Zarzadu Ilub wyznaczony
protokolant.

4. Protokdt podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu.

5. Zatgcznikiem do protokotu sg wszelkie wnioski, sprawozdania i inne
materiaty bedqce przedmiotem obrad.

6. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu Zarzadu powinni
zapoznac sie z trescig protokotu.

§ 16
Catoscig prac zwigzanych z obstugg Zarzadu, prowadzeniem zbioru uchwat
i protokotdw zajmuje sie wyznaczona przez Zarzad komorka organizacyjna
Spoiki.

V. Obowiazki cztonkéw Zarzadu

§17
W przypadku sprzecznosci interesow Spoéiki z interesami Cztonka Zarzadu,
jego wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymacd sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac
zaznaczenia tego w protokole.

§ 18
Czionkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym
konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania.

§ 19

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spéditki zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze posiadanie co
najmniej 10% udziatéw albo akcji konkurencyjnej spoétki kapitatowej
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badz prawo powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu tej
spofki.

. Zgody Cztonkowi Zarzadu udziela podmiot albo organ uprawniony do
powotywania cztonkéw Zarzadu.

8§ 20

. Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spofki.

2. Cztonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych.

3. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci
Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie
takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i
jedynie wdéwczas, gdy nie narusza to interesu Spoéfki.

=

VI. Postanowienia koncowe

§ 21
Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

§ 22
Wszelkie zmiany Regulaminu mogg by¢ wprowadzane wytgcznie w tym
samym trybie i formie co jego uchwalenie.

§ 23
Do spraw nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg
zastosowanie obowigzujqce przepisy prawa.




