Zalgcznik Nr 1 do uchwaly Rady Nadzorcezej Nr 16/2016 z dnia 22 czerwea 2016 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI W ROKU
OBROTOWYM ZACZYNAJACYM SIE 1 KWIETNIA 2015 R. A KONCZACYM SIE
31 MARCA 2016 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

W dniu 3 wrzeénia 2015 roku w Kazachstanie zostata zarejestrowana spoétka zalezna od
000 Mercor Proof dziatajaca pod firmg TOO MKRP - Astana z siedzibg w Atmaacie.

W dniu 2 pazdziernika 2015 roku, po spetnieniu lub uznaniu za spetnione warunkéow
zawieszajacych z umowy przedwstepnej, objeta zostata kontrola nad wegierska grupa
kapitatowa Dunamenti Tuzvedelem. W sktad grupy Dunamenti wchodza spotki z Wegier,
Czech, Stowacji, Polski i Ukrainy.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc dokonat wpisu
przeksztatcenia formy prawnej spdtki Mercor HD spotka z ograniczonag odpowiedzialnoscig
SKA w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscig. Spétka zostata zarejestrowana pod firma
Mercor 2 HD spoéta z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zmiana formy prawnej nastgpita z
dniem 29 grudnia 2015 roku.

Zmiany po zamknieciu okresu majace na celu uproszczenie struktur grupy:

W dniu 11 kwietnia 2016 roku zostato zarejestrowanie potaczenie ukrainskich spotek
Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie oraz TOB Mercor UA z siedzibg we
Lwowie,

W dniu 01 maja 2016 roku w sadzie zostat ztozony wniosek o otwarcie postepowania
likwidacyjnego wegierskiej spotki zaleznej Mercor Hungaria Kft.

W dniu 09 czerwca 2016 roku ziozony zostat do sgadu wniosek o potaczenie ,MERCOR"
S.A. i spétki zaleznej Mercor 2 HD spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Sytuacja w Grupie oceniana jest jako stabilna.
Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 161,6 min zt przy 142,7 min rok
wczesniej w tym samym okresie. Wypracowany EBIT to 8,5 min przy 9,1 min rok

wczesniej.

1. Omoéwienie podstawowych wielkoséci ekonomiczno ~ finansowych oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Wyniki finansowe

Przychéd lgcznie 161 635 142 728
Koszt wlasny 122 874 105 623
Marza 38 761 37 105
% gmarZa/przychody 1acznie) 24,0% 26,0%
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 30 486 29 081

Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 208 1101
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 8483 9125
% (zysk na dziatalnoéci operacyjnej/przychody lgcznie) 5,2% 6,4%
Wynik na dziatalnodci finansowej 1384 1454
Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwalego - -6 900
Zysk przed opodatkowaniem 9 867 3679
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody gcznie) 6,1% 2,6%
Podatek dochodowy 938 786
Wynik finansowy netto 8929 2 893
% (wynik finansowy netto/przychody lgcznie) 5,5% 2,0%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2016 roku jest o 2
punkty procentowe nizsza od poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Spadek poziomu marz wynika z trwajacej na rynku walki cenowej oraz duzym
zaangazowaniem w kontrakty dotyczace budowy centréw logistycznych, ktére
charakteryzujg sie istotnie nizszymi marzami.

Marza operacyjna jest z kolei nizsza o ponad 1 punkt procentowy. Jest to zwigzane z
ujetymi w wyniku kosztami zwigzanymi z doradztwem przy zakupie Dunamenti
Tuzvedelem oraz rozbudowa struktur handlowych.

Marza zysku netto za rok obrotowy 2015/2016 wykazuje wzrost o ponad 3 punkty
procentowe w stosunku do poprzedniego okresu. Istotny wplyw na to wywarly przychody
finansowe w postaci dywidendy otrzymanej od Tecresy w zwiazku z podziatem wyniku tej
spoitki za poprzedni rok obrotowy.

Struktura aktywow i pasywow

Altywa trwaie 374 322 346242 28 080 8,1% 83,7% 83,7%
Aktywa obrotowe 72 850 67 624 5226 7,7% 16,3% 16,3%
RAZEM AKTYWA 447172 413 866 33 306 8,0% 100,0% 100,0%
Kapitat wlasny 123 653 130 697 7044 -5,4% 27,7% 31,6%
Zobowigzania 33 004 18306 14 698 80,3% 7,4% 4,4%
dhagoterminowe

ﬁrﬁgg‘gﬁfgiwe 290 515 264 863 25652 9,7% 64,9% 64,0%
RAZEM PASYWA 447172 413 866 33306 8,0% 100,0% 100,0%
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Suma bilansowa ,MERCOR” SA wg stanu na 31 marca 2016 roku zamyka sie kwotq
447.172 tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 33.306 tys.
zt (tj. 0 8,0%).

Zmiana wartosci aktywodw, zwiaszcza w zakresie aktywdéw trwatych, zwigzana jest z
ujeciem w sprawozdaniu transakcji nabycia akcji wedgierskiej spétki Dunamenti
Tuzvedelem.

2. Zatrudnienie w ,MERCOR” SA

Srednie zatrudnienie w ,MERCOR” SA w roku obrotowym trwajacym o okresie od
01.04.2015 roku do 31.03.2016 roku wyniosto 341,18,

3. Wazniejsze zdarzenia i_czynniki istotne dla rozwoju Spéiki oraz opis
perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po roku

obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Spoétka wigze przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych
produktéw, ofertq na nowe rynki geograficzne oraz biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy ,MERCOR",

Istotne dla rozwoju czynniki to:

e rozwdj mocy produkcyjnych Zaktadu Produkcyjnego w Cieplewie z jednoczesnym
wzrostem efektywnosci produkcji, co powinno znaczaco wptynaé na skrécenie
terminow dostaw,

e wykonanie istotnych inwestycji w badanie i rozwdj nowych produktow i
wprowadzenie ich do sprzedazy,

e wzrost sprzedazy produktéw do zabezpieczen konstrukcji spétki Dunamenti
T(izvédelem w ramach rynkéw Grupy,

» dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Spoétka ocenia jako dobre perspektywy rozwoju sprzedazy w kolejnym roku obrotowym
na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej.

Szczeg6lnie istotnym elementem w skali catej Grupy ,MERCOR” bedzie dyscyplina
kosztowa w zakresie kosztéow produkcji, sprzedazy i ogblnego zarzadu.

4. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é w
roku obrotowym trwajacym w okresie 01.04.2015-31.03.2016

W roku obrotowym 2015/2016, poza wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie
15.972 tys. PLN, nie wystgpity inne czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczny wpltyw
na dziatalnos¢ w roku obrotowym.

5. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrdd istotnych czynnikéw majacych wplyw na osiagane przez Spétke wyniki w
obecnej sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwaja sie ryzyka zwigzane
z ostabieniem koniunktury i niepewnoscia rynku:

> presja konkurencyjna majgca wplyw na obnizenie cen na rynku,

» tempo osiggania zalozonych udziatdw rynkowych na docelowych rynkach
eksportowych,

> stabe perspektywy i niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji na rynku
rosyjskim.

Duze znaczenie bedzie mial réowniez postep w prowadzonych pracach projektowych i
fprbwadzaniu nowych produktéw do sprzedazy.
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6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2015-31.03.2016 Spdtka generowata nadwyzki finansowe,
ktéore pozwolity na terminowa obstuge zadtuzenia. Podstawowe  wskazniki
charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci Spotki ksztattuja sie nastepujaco:

Wskaznik ptynnosci 0,2 0,3
Wskaznik rotacji zobowigzan 59 dni 66 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 95 dni 116 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 50 dni 39 dni
Stopa zadluzenia 72% 68%

Sprzedaz z podzialem na grupy produktowe

Oddzielenia przeciwpozarowe -248 -0,1% 6 076 4,2%
Systemy oddymiania i do§wietlefi dachowych 98 089 60,7% 77 207 54,1%
Systemy wentylacji pozarowej 52 347 32,3% 45 683 32,0%
Zabezpieczenia konstrukeji budowlanych 10 794 6,7% 12 643 8.9%
Inne 653 0.4% 1119 0,8%
Razem przychody ze sprzedazy 161 635 100,0% 142 728 100,0%

Spoétka realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz
produktéw. Odpowiednio do tego podziatlu mierzenie rentownosci dotyczy osobno
kontraktéw budowlanych (obejmujacych ustuge oraz produkt), a osobno sprzedazy
poszczegdlnych produktéw. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownosci do
biezgcego zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane ilosciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast
w sprzedazy produktéw - jednostka produktu sprzedanego.

W zwigzku ze zbyciem dziatalnosci w ramach oddzielen przeciwpozarowych Spédtka nie
oferuje juz rozwigzan i produktow z tego zakresu. Rozpoczete przed transakcja realizacje
dotyczace oddzieleh przeciwpozarowych zakonczone zostaty zgodnie z umowa na
zasadzie podwykonawstwa.
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7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoélki

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosSci: przeglad
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstgpne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane
sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktorzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego,

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknigciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspdtudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikdw finansowych Spoftki oraz poszczegdlnych dziatéw
operacyjnych, poréwnujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie. Btedy
zidentyfikowane w trakcie analizy wynikéw sa na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,MERCOR"” SA dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw biznesowych,
zarébwno w odniesieniu do Spétki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spofki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet,

Stosowana przez Spétke polityka rachunkowoséci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosci zarzadczej. Spoétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Wewnetrzne procedury
zatwierdzania zdarzen gospodarczych sg zebrane w systemie ISO.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2016 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb
wplynaé na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki.

SEKRETARZ RADY NADZORCZLJ
Tomasz Rutowski
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