Zalgcznik Nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej Nr 20/2015 z dnia 2 lipca 2015 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOEKI W ROKU
OBROTOWYM ZACZYNAJACYM SIE 1 KWIETNIA 2014 R. A KONCZACYM SIE
31 MARCA 2015 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI

W roku obrachunkowym 2014/2015 Spétka nie odnotowata zadnych istotnych ztych
wydarzen. Sytuacja w Grupie oceniana jest jako stabilna.

Spdtka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 142,7 min zt przy 210,8 min rok
wczedniej w tym samym okresie. Wypracowany EBIT to 9,1 min przy 1,6 min rok
wczesniej.

Wyniki finansowe

Przychoéd tacznie 142 728 210 763
Koszt wtasny 105 623 155 883
Marza 37 105 54 880
% (marza/przychody tacznie) 26,0% 26,0%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 29 081 44 090
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 1101 -9 225
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 9 125 1 565
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 6,4% 0,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej 1454 134 557
gap;fegua!xzu3acy wartosc finansowego majatku -6 900 27 895
Zysk przed opodatikowaniem 3 679 164 017
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 2,6% 77,8%
Podatek dochodowy 648 914
Wynik finansowy netto 3 031 163 103
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 2,1% 77,4%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakoriczonego 31 marca 2015 roku jest o
zblizona do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym. Utrzymanie poziomu
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marzy mozliwe bylo w zwiazku ze znacznie nizsza niz w poprzednim okresie wartoscig
przychoddw z dziatalnosci zaniechanej i zwigzanych z nig zapisdbw umowy przedwstepnej
oraz umowy przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na podmiot z Grupy
ASSA ABLOY.

Marza operacyjna jest z kolei wyzsza o ponad 5 punktéw procentowych. Jest to zwigzane
z nieznacznym juz poziomem ponoszonych kosztéw jednorazowych zwigzanych z
projektem wydzielenia pionu oddzielen przeciwpozarowych i transakcjg zbycia tej
dziatalnosci,

Marza zysku netto za rok obrotowy 2014/2015 wykazuje bardzo duzy spadek w stosunku
do poprzedniego okresu. W poprzednim roku obrotowym w wyniku netto uwzgledniona
zostata wycena do wartosci godziwej objetych akcji Mercor HD Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA, do ktdrej przeniesione zostaty aktywa zwigqzane dziatalnoscig w
zakresie oddzielen przeciwpozarowych Mercor SA (czeéci dziatalnodci przeznaczonej do
zbycia) oraz z odwrdcenia utworzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych
odpiséw aktualizujacych wartoéé posiadanych

udziatéw hiszpanskiej spétki zaleznej Tecresa Proteccién Pasiva SL.

Struktura aktywoéw i pasywéw

Aktywa trwate 346 502 342 853 935 0,3% 83,7% 66,6%

Aktywa obrotowe 67 624 171 667 -104 043 -60,6% 16,3% 33,4%

RAZEM AKTYWA 414 126 514 520 -103 108 -19,9% 100,0% 100,0%

Kapitat wtasny 130 957 272 925 -141 968 -52,0% 31,6% 52,8%

Zobowigzania

- - 0, 0, 0,
dhugoterminowe 18 306 15 388 1082 5,6% 4,4% 3,7%
Zobowlazania 264863 224291 39 942 17,8% 64,0% 43,5%
krotkoterminowe
RAZEM PASYWA 414126 517234 -103 108  -19,9%  100,0%  100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 marca 2015 roku zamyka sie kwotg 414.126
tys. zt i jest nizsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 103.108 tys. zt (ij. o
19,9%).

Zmiana wartosci aktywdw, zwiaszcza w zakresie aktywéw trwalych, zwigzana jest ze
znacznym spadkiem stanu srodkéw pienieznych w wyniku wyptaconej akcjonariuszom w
lipcu 2014 roku dywidendy.
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2. Waznieijsze zdarzenia i czynniki istotne dla_rozwoiu Spdlki oraz opis
perspekivw rozwoju do kofica roku obrotowego nastepujacego po roku

obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Spétka wigze przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych
produktéw, oferta na nowe rynki geograficzne oraz biznesowymi efektami synergii
produktowych w ramach Grupy Mercor.

Istotne dla rozwoju czynniki to:

> rozwdj sprzedazy na rynku krajowym,

» wprowadzanie do sprzedazy na rynek krajowy i rynki zagraniczne kolejnych,
oczekiwanych przez rynki produktéw,

» dalszy wzrost sprzedazy na rynkach macierzystych grupy kapitatowej w Europie
érodkowo—\/\lschodniej,

> utrzymanie poziomu wynikéw na rynku rosyjskim,

> dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych,

> utrzymanie sprzedazy na rynku hiszpanskim.

Szczegodinie istotnym elementem w skali catej Grupy Mercor bedzie dyscyplina kosztowa
w zakresie kosztéw produkcji, sprzedazy i ogdlnego zarzadu.

zynniki i nietypowe zdarzenia majace
rok obrotowy 01.04.2014 - 31.03.2015

W roku obrotowym 2014/2015, poza wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie
144.999 tys. PLN, nie wystapily inne czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczny
wptyw na dziatalno$¢ w roku obrotowym.

4. Istotne czynnilki rvzvk i zagrozeh

Wsrdéd istotnych czynnikéw majacych wplyw na osiggane przez Spotke wyniki w obecnej
sytuacji makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwajq sie ryzyka zwigzane z
ostabieniem koniunktury i niepewnoécig rynku:
> praca w warunkach stabego wzrostu i niepewnosci jego utrzymania w Europie,
ktére mogg mieé wplyw na ‘
> liczbe realizowanych inwestycji,
» tempo osiggania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach
eksportowych,
> poziom integracji spétek w grupie kapitatowej i tempo prac nad efektami synergii,
> ptynnos$é w ramach sektora budowlanego oraz tempo regulowania ptatnosci,
> rozwdj sytuacji gospodarczej na rynkach wschodnich.
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5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2014 - 31.03.2015 Spoétka generowatla nadwyzki finansowe,
ktére pozwolity na terminowg obstuge zadtuzenia. Podstawowe  wskazniki
charakteryzujace efektywno$¢ dziatalnosci Spétki ksztattuja sie nastepujgco:

Wskaznik ptynnoséci 0,3 0,8

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 66 dni 45 dni
Wskaznik rotacji naleznoéci 116 dni 94 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 39 dni 36 dni
Stopa zadtuzenia 68% 46%

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznei i systemu zarzadzania rvzvkiem
istotnym dia Spdlki

Zarzad Spéiki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdéice oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli ‘wewnetrznej w sprawozdawczoéci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,
jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie
wstegpne | zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki.
Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania finansowe przesytane
sg cztonkom Rady Nadzorczej Spéiki, ktérzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej
oraz biezacej sprawozdawczoéci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy
kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza ze stosowanej przez Spétke miesigecznej sprawozdawczosci finansowej
i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspdtudziale pionu ksiegowo-
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spétki oraz poszczegdlnych dzialdw
operacyjnych, poréwnujac je do zatozern biznesowych zawartych w budzecie. Biedy
zidentyfikowane w trakcie analizy wynikéw sg na biezaco ujmowane w ksiegach
rachunkowych, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowogci.

W Mercor SA dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i plandéw biznesowych,
zaréwno w odniesieniu do Spotki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitatowej.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany
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przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego
Zarzad Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez Spétke polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zaréwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania
okresowej sprawozdawczosdci zarzadczej. Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Wewnetrzne procedury
zatwierdzania zdarzen gospodarczych sg zebrane w systemie ISO.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2015 roku nie istniaty stabosci, ktére moglyby w istotny sposéb
wptynaé na skutecznoéé kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spéiki.
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