UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka™)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7

ust. 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, dokonuje wyboru [---] na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Laczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w oparciu o § 8 ust. 2 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki, przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spofki:

1)  Otwarcie obrad i wybor Przewodniczacego Zgromadzenia:

2)  Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwal, sporzadzenie listy obecnosci.

3)  Przyjecie porzadku obrad.

4)  Uchylenie tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;j.

5)  Wybodr Komisji Skrutacyjnej.

6) Podjecie uchwaly w sprawie zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego
Zalacznikiem Nr 1 do Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»,MERCOR” S.A. z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia
Zarzadowi do skupu akcji wlasnych.

7)  Podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia w Spolce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z wylaczeniem w calosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiazku z emisja akcji zwyktych na
okaziciela serii D, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem
w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu.

8)  Podje¢cie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spoiki.

9) Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---

]

Paczna liczba waznych glosow: [---]

Liczba glosow ,,za”: [---]

Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  uchylenia tajnosci glosowania w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala
co nastgpuje:

§1

Uchyla si¢ tajno$¢ glosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej powotanej przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Faczna liczba waznych glosow: [--]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  wyboru Komisji Skrutacyjnej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje Komisj¢ Skrutacyjna, w nastepujacym sktadzie:
1 [-]

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Yaczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  zmiany zakresu upowaznienia dla Zarzadu, objetego Zalacznikiem Nr 1 do
Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia , MERCOR” S.A.
z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do
skupu akcji wlasnych

§1

1. Walne Zgromadzenie Spotki dokonuje zmiany Zatacznika Nr 1 do Uchwaly Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z dnia 30 czerwca 2020 r. w
sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wtasnych, w ten sposob, ze:
a)  w§4ust. 4, skresla si¢ zapis w brzmieniu: ,,1.565.853 (milion pigéset szes¢dziesiat
pig¢ tysiecy osiemset pigédziesigt trzy)” 1 zastgpuje zapisem, w brzmieniu:
,940.000 (dziewigcset czterdziesci tysiecy)”,

b) w § 4 ust. 5, skreSla si¢ zapis w brzmieniu: ,,15,00 zlotych (pigtnascie ztotych
00/100)” 1 zastepuje zapisem, w brzmieniu: ,,25,00 zt (dwadziescia pig¢ ztotych)”.

2. Jednocze$nie, Walne Zgromadzenie uzupetnia brzmienie § 2 ust. 4 Zatgcznika Nr 1 do
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. w ten sposob,
Zze W miejscu pozostawionym na uzupetnienie numeru Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia
upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wasnych, Walne Zgromadzenie dopisuje numer
przedmiotowej Uchwaty, to jest Nr 5.

§2

Pozostale postanowienia Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR”
S.A., nie ulegaja zmianie.

§3

W zwiazku z postanowieniami § 1 niniejszej Uchwaty, przyjmuje si¢ tekst jednolity Zatacznika
Nr 1 do Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z dnia 30
czerwca 2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych,
stanowigcego Regulamin Skupu Akcji Wihasnych , MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku, w
nast¢pujacym brzmieniu:



»REGULAMIN
SKUPU AKCJI WEASNYCH
»MERCOR” S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

§1
Definicje

,,Regulamin” - oznacza niniejszy Regulamin skupu akcji
witasnych ,, MERCOR” S.A. z siedzibg w
Gdansku.

,Spotka” - oznacza ,,MERCOR” S.A. z siedzibg w
Gdansku.

Lks.h.” - oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 .

Kodeks spotek handlowych (to jest Dz. U. z
2019 r. poz. 505, z pozn. zm.).
,,Rozporzqdzenie MAR” - oznacza Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzqdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz  Uchylajgce  dyrektywe  2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji ~ 2003/124/WE,  2003/125/WE i

2004/72/WE.
., Rozporzqdzenie - oznacza Rozporzgdzenie delegowane Komisji
uzupeltniajgce” (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

uzupelniajgce  rozporzqdzenie  Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w
odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczgcych warunkow majgcych
zastosowanie do programow odkupu i Srodkow
stabilizacji.

,,Program” - oznacza program skupu wyemitowanych przez
Spotke akcji, objety niniejszym Regulaminem,
na podstawie i w granicach upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

§2

Podstawa prawna Programu

Podstawe prawng nabywania przez Spotke akcji wlasnych stanowi art. 362 § 1 zdanie
drugie, pkt 8) k.s.h.

Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h., Spotka moze nabywac¢ wyemitowane przez nig akcje
(akcje wiasne) na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 393 pkt 6 k.s.h., uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga upowaznienie
do nabywania akcji wlasnych na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) k.s.h.

Walne Zgromadzenie udzielilo Zarzqdowi upowaznienia, o ktorym mowa w art. 362 § 1
pkt 8) k.s.h., w Uchwale Nr 5 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca
2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzqdowi do skupu akcji wlasnych.

Skup akcji wiasnych odbywac si¢ bedzie zgodnie z obowigzujqcymi przepisami prawa
polskiego i unijnego, w tym zgodnie z: ks.h., Rozporzqdzeniem MAR oraz
Rozporzgdzeniem uzupetniajgcym.



Realizacja Programu odbywaé si¢ bedzie z uwzglednieniem przejrzystosci i stabilizacyi,
o ktorych mowa w preambule do Rozporzgdzenia uzupetniajgcego, majqgc przy tym na
wzgledzie ochrone interesow akcjonariuszy i Spotki.

§3

Postanowienia ogdlne

Decyzje o nabyciu akcji wtasnych podejmuje Zarzqd Spotki. Zarzgd okresla takze sposob
postepowania z akcjami wiasnymi.

Dla celow realizacji Programu, Zarzqd nawigze wspolprace z wybranym przez siebie
domem maklerskim.

Nabyte akcje wltasne bedg umorzone albo, jezeli bedzie to uzasadnione interesem Spotki,
rozdysponowane przez Zarzqd Spotki, za zgodq Rady Nadzorczej, w inny dopuszczalny
prawem sposob.

Program moze by¢ realizowany etapami lub transzami, o rozpoczeciu oraz zakonczeniu
ktorych, Zarzqd bedzie informowat w raportach biezgcych.

§4

Liczba akcji podlegajqcych Programowi oraz cena nabycia akcji

Programem objete bedq w petni oplacone akcje Spotki, bedgce przedmiotem obrotu i
notowane na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z siedzibq w Warszawie (dalej: ,, GPW”).

Lqgczna kwota przeznaczona na nabycie akcji wilasnych wynosi: 23 500 000,00 zi
(stownie: dwadziescia trzy miliony piecset tysiecy ztotych 00/100).

Nabycie akcji wlasnych bedzie finansowane ze srodkow wilasnych Spotki, z wcezesniej
utworzonego kapitatu rezerwowego z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze by¢
przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszami.

Przedmiotem odptatnego nabycia w ramach Programu bedzie nie wiecej niz: 940.000
(dziewigéset czterdziesci tysiecy) akcji o wartosci nominalnej: 0,25 (zero ztotych 25/100)
zlotych kazda, stanowigcych nie wiecej niz 10,00 % kapitatu zaktadowego Spotki, przy
czym tgczna wartosé nominalna nabytych akcji nie przekroczy 20% kapitatu zaktadowego
Spotki, uwzgledniajgc w tym rowniez wartos¢ nominalng pozostatych akcji wltasnych
Spotki, ktore nie zostaly przez Spotke zbyte.

Cena placona przez Spotke za kazdg nabywang akcje nie moze by¢ wartosciqg wyzszq
sposrod: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezgcej, niezaleznej oferty w
transakcjach zawieranych na sesjach GPW, przy czym nie moze by¢ nizsza, niz 0,25
ztotych (zero ztotych 25/100) i nie moze by¢ wyzsza niz 25,00 zlotych (dwadziescia piec
ztotych 00/100).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 lit. b) Rozporzgdzenia uzupetniajgcego, maksymalna liczba akcji
wlasnych nabytych przez Spotke w trakcie trwania jednego dnia obrotu, nie moze
przekroczy¢ 25% sredniego dziennego wolumenu z ostatnich 20 dni obrotu na rynku
GPW, poprzedzajqcych dzien zakupu akcji wltasnych.

§S5

Okres trwania Programu

Program bedzie trwac od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Uchwaly, o ktorej
mowa w § 2 ust. 4 Regulaminu, maksymalnie do dnia 31 maja 2025 r., nie dtuzej jednak
niz do wyczerpania Srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje Programu.
Program moze ulec, w kazdym czasie jego trwania:

a) ograniczeniu w czesci lub w catosci lub



b) zakonczeniu,
na podstawie decyzji podjetej przez Zarzqd, w szczegolnosci w przypadku wyczerpania
rezerw kapitatowych przeznaczonych na realizacje Programu.

3.  Zdarzenia, o ktorych mowa w pkt 2 lit. a) oraz lit. b) niniejszego paragrafu, zostang
podane przez Spotke do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego.

§6

Ograniczenia w obrocie akcjami

1. Wtrakcie realizacji Programu, Spotka nie bedzie:

a)  wykonywaé praw udzialowych z akcji wlasnych (na podstawie art. 364 § 2 k.s.h.),

b)  dokonywac sprzedazy akcji wlasnych (na podstawie art. 4 § 1 lit. a) Rozporzqdzenia
uzupetniajgcego),

C)  dokonywac obrotu akcjami wtasnymi w okresach zamknietych, o ktorych mowa w
art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢) Rozporzgdzenia
uzupetniajgcego),

d)  dokonywaé obrotu, jezeli Spotka podjeta decyzje o opdznieniu podania informacji
poufnych do wiadomosci publicznej, zgodnie z art. 17 ust. 4 i ust. 5 Rozporzgdzenia
MAR (na podstawie art. 4 § 1 lit. ¢) Rozporzqdzenia uzupetniajgcego).

2.  Postanowienia, o ktorych mowa w ust. 1 lit. b), c), d), nie znajdg zastosowania, jezeli
Program bedzie prowadzony i zarzqdzany przez firme inwestycyjng lub instytucje
kredytowq, ktora podejmowac bedzie decyzje dotyczgce obrotu w odniesieniu do 22
harmonogramu nabywania akcji Spotki, niezaleznie od Spotki. Przy czym, Spotka dotozy
starannosci w celu zawarcia stosownej umowy na obstuge Programu oraz ew. programu
motywacyjnego z renomowangq firmq inwestycyjng lub instytucjq kredytowq.

§7

Obowigzki ujawniania informacji i powiadamiania

1. Zarzqd bedzie podawat do wiadomosci publicznej informacje na temat transakcji
zwigzanych i przeprowadzanych w ramach Programu (,, Powiadomienia”), w tym w
szczegolnosci:

a)  liczbe catkowitq nabytych akcji wltasnych w trakcie trwania Programu,
b)  liczbe akcji wlasnych nabytych ze wskazaniem dany ich nabycia,
C)  Srednig cene nabycia akcji wlasnych.

2.  Powiadomienia bedq podawane przez Zarzqd do publicznej wiadomosci nie pozniej niz
na koniec siodmej dziennej sesji rynkowej nastepujgcej po dniu dokonania danej
transakcji nabycia akcji wtasnych na rynku GPW.

3. Ujawnienie informacji na temat poszczegolnych transakcji jednostkowych nabycia akcji
wiasnych dostepne bedzie na stronie internetowej Spotki, znajdujgcej si¢ pod adresem:
http//www.mercor.com.pl, przez okres co najmniej 5 lat od dnia podania ich do
wiadomosci publicznej.

4.  Po zakonczeniu Programu, Zarzqd przekaze do publicznej wiadomosci szczegotowe
zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji.

§8

Postanowienia koncowe

Niniejszy Regulamin wchodzi w Zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki
uchwaty go przyjmujgcej”.



§4

Czynnosci nabycia akcji wiasnych, dokonane na podstawie dotychczasowego brzmienia
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,, MERCOR” S.A. z dnia 30 czerwca
2020 r. w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzadowi do skupu akcji wlasnych, w tym
Zalacznika Nr 1, stanowigcego Regulamin Skupu Akcji Wtasnych ,, MERCOR” S.A. z siedzibg
w Gdansku oraz uchwaly Zarzadu Spotki podjete w celu wykonania postanowien
przedmiotowej Uchwaly Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
pozostajg w mocy.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

L.aczna liczba waznych glosow: [---]
Liczba gtosow ,,.za”: [--]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie”: [---]




UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka”)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie  ustanowienia w Spélce programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki z wylaczeniem w calo$ci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiazku z emisjg akcji zwyklych
na okaziciela serii D, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A
z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz w sprawie zmiany statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majgc na celu stworzenie mechanizmow, ktore
zachgcg 1 zmotywuja pracownikéw lub wspotpracownikow Spoétki oraz spotek zaleznych, do
realizacji strategii Spotki, dziatania w interesie Spoiki 1 jej akcjonariuszy oraz mechanizmow,
ktére zapewnia silniejsze zwigzanie pracownikéw lub wspotpracownikow ze Spotka oraz
spotkami zaleznymi, czego rezultatem bedzie stabilny wzrost wartosci Spotki 1 jej Grupy
Kapitatowej, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5), art. 449 oraz art. 453 § 2 i § 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tj. Dz. z 2020 r., poz. 1526 z p6zn. zm.),
dalej: ,,k.s.h.”, uchwala co nastgpuje:

§1
1. Postanawia si¢ o ustanowieniu w Spoice programu motywacyjnego (,,Program
Motywacyjny”), przeprowadzanego w oparciu o kryteria jako$ciowe oraz iloSciowe
osiggnigte w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy od roku obrotowego
rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 kwietnia 2021 r. az do roku obrotowego konczacego si¢
w dniu 31 marca 2026 r.

2. Szczegodtowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego okresla regulamin
Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”), stanowigcy Zalgcznik Nr 1 do niniejszej
Uchwatly. Niniejszym upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza oraz Zarzad Spoétki do
podejmowania wszelkich dziatan okreslonych w Regulaminie w celu realizacji Programu
Motywacyjnego.

3. W przypadku sprzecznosci Regulaminu z niniejsza uchwata, pierwszenstwo bgda mialy
postanowienia niniejszej uchwaty.

§2

1. Na potrzeby przeprowadzenia Programu Motywacyjnego, pod warunkiem
zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego na
podstawie niniejszej uchwaty, Spotka wyemituje nie wigce] niz 626.341 (szescset
dwadzieScia sze$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) warrantow subskrypcyjnych
imiennych serii A od numeru 000.001 do numeru 626.341 (,,Warranty Serii A”) z
prawem do objecia nie wigcej niz 626.341 (szes¢set dwadzieScia szes¢ tysigcy trzysta
czterdziesci jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii D.



Uprawnionymi do objgcia Warrantéw Serii A beda osoby znajdujace sie na liScie oso6b
uczestniczacych przyjetej przez Rad¢ Nadzorcza (,,Uczestnicy Programu” lub
pojedynczo ,,Uczestnik Programu”).

Warranty Serii A emitowane bedg nieodptatnie.

Zobowiazuje si¢ Zarzad Spotki oraz Rade Nadzorczg Spoiki (w zakresie okreslonym w
art. 379 k.s.h.) do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg oraz
wydaniem Warrantéw Serii A na rzecz Uczestnikow Programéw na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz w stosownej uchwale Rady Nadzorczej.

Warranty Serii A nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.

W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa
poboru wszystkich Warrantow Serii A. Uzasadnieniem wylaczenia prawa poboru jest
koniecznos$¢ realizacji Programu Motywacyjnego na zasadach okre$lonych niniejszg
uchwatg oraz odpowiednig uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajagca powody pozbawienia prawa poboru Warrantow
Serii A dotychczasowych akcjonariuszy brzmi jak nastgpuje:

»W zwiazku z zamiarem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki,
ktérego przedmiotem begdzie m.in. podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia w Spotce
programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu Spotki z wytaczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii D, emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z
wylaczeniem w calo$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoiki. (,,Uchwala”), dziatajac na podstawie art. 433 § 2 zd. 4 Kodeksu
Spotek Handlowych (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526 z pdzn. zm.), Zarzad przedktada
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki pisemna opini¢ uzasadniajaca powody
pozbawienia prawa poboru emitowanych na podstawie Uchwatly nie wigcej niz 626.341
(szeS¢set dwadziescia sze$¢ tysigcy trzysta czterdzieSci jeden) warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii A od numeru 000.001 do numeru 626.341 (,, Warranty
Serii A”) z prawem do objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego nie wigcej niz 626.341 (szes$¢set dwadziescia szes¢ tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii D (,,Akcje Serii D). Celem
podjecia Uchwaly jest ustanowienie w Spotce programu motywacyjnego (,,Program”),
ktérego uczestnikami beda pracownicy oraz wspotpracownicy Spotki oraz spotek
zaleznych (tacznie ,,Uczestnicy Programu®).

Zarzad Spoiki uznaje, iz wytaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy co do
Akcji Serii D oraz Warrantow Serii A lezy w interesie Spoiki, gdyz Program ma na celu
(1) zapewnienie kluczowym dla rozwoju Spdtki osobom partycypacji w oczekiwanym
wzro$cie wartosci Spotki oraz (ii) trwale zwigzanie ze Spotka Uczestnikow Programu.
Celem Programu jest ponadto stworzenie mechanizméw, ktore zachgca i zmotywuja
pracownikow lub wspdtpracownikow Spolki oraz spotek zaleznych, do realizacji strategii
Spotki, dziatania w interesie Spotki 1 jej akcjonariuszy oraz mechanizméw, ktore
zapewnia silniejsze zwigzanie pracownikéw lub wspotpracownikow ze Spotka oraz
spotkami zaleznymi, czego rezultatem bedzie stabilny wzrost wartosci Spoiki 1 jej Grupy
Kapitatowe;.



Akcje Serii D zostang zaoferowane do objecia za jednostkowa cen¢ emisyjng wynoszaca
0,50 PLN (pi¢c¢dziesiat groszy) za kazda Akcje¢ Serii D. Warranty Serii A zostang za$
zaoferowane nieodplatnie. Wobec powyzszego, podjecie decyzji o pozbawieniu
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii D oraz Warrantow Serii A jest
pozadane i lezy w interesie Spotki”.

Wylacza si¢ w catosci zbywalnos¢ Warrantow Serii A, za wyjatkiem ich zbycia na rzecz
Spofki.

Warranty Serii A bedg podlegaty dziedziczeniu.

§3
Podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy o kwote 156.585,25 PLN (sto pigcdziesiat
sze$¢ tysiecy piecset osiemdziesiat pie¢ ztotych 25/100) poprzez emisje 626.341 (szescset
dwadziescia sze$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii D
(,, Akcje Serii D”) o warto$ci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda w
celu przyznania praw do objecia Akcji Serii D przez posiadaczy Warrantow Serii A.

Wynikajace z Warrantoéw Serii A prawa do objecia Akcji Serii D beda mogtly by¢
zrealizowane przez Uczestnika Programu na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz
po spetnieniu warunkéw i kryteriow w nim okreslonych, w ramach okresow trwajacych
po 9 miesiecy kazdy i rozpoczynajacych sig:

a)  po uptywie 2 (drugiego) roku od dnia nabycia Warrantow Serii A za dany okres
rozliczeniowy Programu, przy czym w ramach wskazanego terminu Uczestnicy
Programu beda uprawnieni do wykonania praw z 1/2 Warrantow Serii A
przyznanych w danej puli (za dany okres rozliczeniowy Programu);

b)  po uptywie 3 (trzeciego) roku od dnia nabycia Warrantow Serii A za dany okres
rozliczeniowy Programu, przy czym w ramach wskazanego terminu Uczestnicy
Programu bedg uprawnieni do wykonania praw z 1/2 Warrantow Serii A
przyznanych w danej puli (za dany okres rozliczeniowy Programu).

Kazdy Warrant Serii A uprawnia do objecia jednej Akcji Serii D.
Cena emisyjna jednej Akcji Serii D wynosi 0,50 PLN (pi¢cdziesiat groszy).

Akcje Serii D beda wydawane wylacznie za wktady pieni¢zne posiadaczowi Warrantow
Serii A, ktory ztozy pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii D zgodnie z art. 451 § 1
k.s.h. oraz dokona optacenia Akcji Serii D.

Akcjom Serii D nie beda przyznane szczegolne uprawnienia.

Akcje Serii D beda uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug nastgpujacych zasad: Akcje Serii
D wydane najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spoéitki w sprawie podziatu zysku Spoétki uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku
za poprzedni rok obrotowy, bezposrednio poprzedzajacy rok obrotowy, w ktorym te
Akcje Serii D zostaty wydane. Akcje Serii D wydane po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu zysku Spotki uczestnicza w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym te Akcje Serii D zostaty
wydane.



8. W przypadku nieobjecia Akcji Serii D albo uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 2
powyzej, Warrant Serii A wygasa.

9. W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa
poboru wszystkich Akcji Serii D. Uzasadnieniem wylgczenia prawa poboru jest
koniecznos$¢ realizacji Programu Motywacyjnego na zasadach okre$lonych niniejszg
uchwatg oraz odpowiednig uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

10. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii D
dotychczasowych akcjonariuszy, brzmi jak nastepuje:

»W zwigzku z zamiarem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
ktérego przedmiotem bedzie m.in. podjecie uchwaly w sprawie ustanowienia w Spotce
programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z
wylaczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwiazku z
emisja akcji zwyklych na okaziciela serii D, emisji imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w calo$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spoéiki (,,Uchwala”), dzialajac na
podstawie art. 433 § 2 zd. 4 Kodeksu Spotek Handlowych (tj. Dz. z 2020 r., poz. 1526 z
p6zn. zm.), przedklada Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki pisemnag
opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru emitowanych na podstawie
Uchwaty nie wigcej niz 626.341 (sze$éset dwadziescia szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci
jeden) warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A od numeru 000.001 do numeru
626.341 (,,Warranty Serii A”) z prawem do objecia emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego nie wigcej niz 626.341 (sze$éset
dwadzies$cia szes$¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii D
(,, Akcje Serii D”). Celem podjecia Uchwaty jest ustanowienie w Spoétce programu
motywacyjnego (,,Program”), ktéorego uczestnikami beda pracownicy oraz
wspolpracownicy Spotki oraz spotek zaleznych (tgcznie ,,Uczestnicy Programu”).
Zarzad Spoiki uznaje, iz wytaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy co do
Akcji Serii D oraz Warrantow Serii A lezy w interesie Spotki, gdyz Program ma na celu
(i) zapewnienie kluczowym dla rozwoju Spotki osobom partycypacji w oczekiwanym
wzro$cie wartosci Spotki oraz (ii) trwale zwigzanie ze Spotka Uczestnikow Programu.
Celem Programu jest ponadto stworzenie mechanizméw, ktore zachgca 1 zmotywuja
Czlonkow Zarzadu do realizacji strategii Spoitki, dzialania w interesie Spotki 1 jej
akcjonariuszy, oraz mechanizmoéw, ktore zapewnig silniejsze zwigzanie ze Spotka, czego
rezultatem bedzie stabilny wzrost wartosci Spoiki.

Akcje Serii D zostang zaoferowane do objecia za jednostkowg cene emisyjng wynoszaca
0,50 PLN (piecdziesiat groszy) za kazda Akcje Serii D. Warranty Serii A zostang za$
zaoferowane nieodplatnie. Wobec powyzszego, podjecie decyzji o pozbawieniu
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii D oraz Warrantow Serii A jest
pozadane i1 lezy w interesie Spotki”.

§4
W zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ Statut Spotki w ten sposdb, ze po § 5 dodaje si¢ § 5
A, ktéry otrzymuje nastepujgce brzmienie:



,»1. Kapitat zaktadowy Spotki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz
156.585,25 PLN (sto pieédziesiat sze$¢ tysiecy piecset osiemdziesiat pig¢ ztotych 25/100)
poprzez emisje nie wigcej niz 626.341 (szes¢set dwadziescia szes¢ tysigcy trzysta czterdziesci
jeden) akcji zwyklych imiennych serii D o warto$ci nominalnej 0,25 zt (dwadziescia pigé
groszy) kazda (,,Akcje Serii D”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu, o ktorym mowa w ust. 1, jest przyznanie prawa
do objecia Akcji Serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A od numeru 000.001
do numeru 626.341 (,,Warranty Serii A”), bgdacym uczestnikami programu motywacyjnego
ustanowionego w Spoélce (,,Program?”).

3. Program realizowany bedzie w ramach pigciu kolejnych okreséw rozliczeniowych, przy
czym:

a)  Pierwszy okres rozliczeniowy trwa od 1 kwietnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku;
b)  Drugi okres rozliczeniowy trwa od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023 roku;

c)  Trzeci okres rozliczeniowy trwa od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku;
d)  Czwarty okres rozliczeniowy trwa od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku;
e)  Piaty okres rozliczeniowy trwa od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku,
dalej kazdy z osobna jako ,,Okres Rozliczeniowy”.

4. Uprawnionymi do objecia Akcji Serii D beda posiadacze Warrantow Serii A, pod warunkiem
spetnienia przez nich wymogoéw Programu”.

§5

Regulamin Programu, wraz z zatgcznikami, stanowi zatacznik do uchwaty.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Paczna liczba waznych glosow: [--]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

»MERCOR” S.A.

§ 1. Definicje

1. Ponizsze terminy posiadajg w niniejszym Regulaminie nastepujace znaczenie:

Akcje

Cel Indywidualny

Czlonkowie Zarzadu

Czwarty Okres Rozliczeniowy
Drugi Okres Rozliczeniowy

Grupa Kapitatowa ,,MERCOR” S.A.

Kodeks Cywilny

Kodeks Spotek Handlowych

Kryterium Finansowe
Kryterium Niefinansowe |
Kryterium Niefinansowe Il

Lista Os6b Uczestniczacych lub
Lista Uczestnikéw Programu

Lista Os6b Uprawnionych

Nowa Lista Uczestnikéw Programu
lub Nowa Lista Oséb
Uczestniczacych

Nowi Uczestnicy Programu

Osoba Uprawniona

Okres Rozliczeniowy

Piaty Okres Rozliczeniowy

Pierwszy Okres Rozliczeniowy

nie wiecej niz 626.341 (szes¢set dwadziescia szes¢ tysiecy
trzysta czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii
D, o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda i fgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
156.585,25 PLN (sto pieédziesigt szes¢ tysiecy piecset
osiemdziesiagt pie¢ 25/100 ztotych) emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu
realizacji Programu Motywacyjnego;

posiada znaczenie nadane w § 4 ust. 3 Regulaminu;
Czlonkowie Zarzadu Spoiki;

okres od 1 kwietnia 2024 roku do 31 marca 2025 roku;
okres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023 roku;

oznacza grupe kapitatowg Spoétki w rozumieniu stosowanych
przez Spoétke standardéw rachunkowosci;

oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(tekst jednolity Dz.U. z 2019 r. poz. 1145 z pOzniejszymi
Zmianami);

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks
spotek handlowych (tekst jednolity Dz.U. z 2019 r., poz. 505
z pOzniejszymi zmianami);

posiada znaczenie nadane w § 4 ust. 2 Regulaminu;
posiada znaczenie nadane w § 4 ust. 4 Regulaminu;
posiada znaczenie nadane w § 7 ust. 1 Regulaminu;

lista osdb uczestniczagcych w Programie sporzadzona
zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 2 Regulaminu oraz
ustalona przez Rade Nadzorcza;

lista 0sdb, sporzgdzona zgodnie z postanowieniami § 5 ust.
3 Regulaminu, ktére spemnity wskazane w niniejszym
Regulaminie  warunki uprawniajgce je do objecia
odpowiedniej liczby Warrantéw;

posiada znaczenie nadane w § 3 ust. 5 Regulaminu;

posiada znaczenie nadane w § 3 ust. 5 Regulaminu;

osoba objeta Listg Osob Uprawnionych, ktéra spetnita
wskazane w niniejszym Regulaminie warunki uprawniajgce
ja do objecia odpowiedniej liczby Warrantow;

pie¢ kolejnych okreséw, w czasie ktorych realizowany bedzie
Program Motywacyjny;

okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku;
okres od 1 kwietnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku;



Program Motywacyjny lub
Program

Spotka

Rada Nadzorcza
Regulamin lub Regulamin
Motywacyjny

Spotka Zalezna

Trzeci Okres Rozliczeniowy

Uchwata w Sprawie Programu lub
Uchwata w Sprawie Warunkowego
Podwyzszenia Kapitatu
Zakltadowego

Uczestnik Programu lub Osoba
Uczestniczaca

Uprawnienie

Warranty

Wspotpracownik

Zarzad

transakcja  przeprowadzona zgodnie z  zasadami
okreslonymi w Uchwale w Sprawie Programu, kitorej
przedmiotem jest przyznanie Osobom Uprawnionym prawa
do objecia Warrantow i wykonania Warrantéw poprzez
objecie Akcji;

.MERCOR” Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, adres:
ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000217729, wysokos$¢
kapitatu zaktadowego (w petni optaconego): 3 914 633,75 z,
NIP 5840302214, REGON 008047521, BDO 000069623;

Rada Nadzorcza Spoiki;

niniejszy dokument;

spdtka z Grupy Kapitatlowej ,MERCOR” S.A., w stosunku do
ktérych Spétka jest jednostkg dominujgcg w rozumieniu art.
3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci;

okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku;

uchwata nr [_] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spokki z dnia [_] roku w sprawie ustanowienia w Spétce
programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg
akcji zwyklych na okaziciela serii D, emisji imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
w sprawie zmiany Statutu Spofki;

osoba wpisana na Liste Uczestnikéw Programu;

wynikajgce z Programu Motywacyjnego prawo Oséb
Uprawnionych do objecia odpowiedniej liczby Warrantéw
oraz wykonania Warrantow poprzez objecie Akcji;

posiada znaczenie nadane w § 2 ust. 5 Regulaminu;
osoba otrzymujgca od Spdtki lub Spoétek Zaleznych
Swiadczenia lub inne naleznosci okreslone na podstawie art.

13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych;

Zarzad Spoiki.

§ 2. Zalozenia i zasady realizacji programu przyjete Uchwatg w Sprawie Programu

1. Celem Programu jest stworzenie w Grupie Kapitatowej ,MERCOR” S.A. mechanizmoéw, ktére
zachecg i zmotywujg pracownikow lub Wspotpracownikéw Spotki lub Spétek Zaleznych, do
realizacji strategii Spotki, dziatania w interesie Spofki i jej akcjonariuszy oraz mechanizmoéw,
ktore zapewniag silniejsze zwigzanie pracownikéw lub Wspdtpracownikdw ze Spédtkg lub
Spotkami  Zaleznymi, czego rezultatem bedzie stabilny wzrost wartosci Spétki i Grupy

Kapitatowej ,MERCOR” S.A.


https://sip.lex.pl/#/document/16796295?unitId=art(3)ust(1)pkt(37)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16796295?unitId=art(3)ust(1)pkt(37)&cm=DOCUMENT

W dniu [_] roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki podjeto Uchwate w Sprawie
Programu przyjmujgc Regulamin Programu Motywacyjnego.

Niniejszy Regulamin okres$la szczegdtowe zasady oraz tryb realizacji Programu
Motywacyjnego.

Program Motywacyjny polega na przyznaniu Uprawnienia, tj. uprawnienia do objecia Warrantéw
oraz wykonania Warrantdow poprzez objecie fgcznie, nie wiecej niz 626.341 (sze$cset
dwadziescia szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci jeden) Akcji, tj. okoto 4% catkowitej liczby akcji
w kapitale zakladowym Spdétki, po cenie 0,50 PLN (piecdziesigt groszy) za Akcje. W przypadku,
gdy w ramach okreslonego Okresu Rozliczeniowego nie zostang przyznane wszystkie Warranty
przypisane do danego Okresu Rozliczeniowego, Rada Nadzorcza w drodze uchwaly jest
uprawniona do przesuniecia tych Warrantéw do kolejnego Okresu Rozliczeniowego.

Wykonanie Uprawnienia nastgpi w drodze emisji warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A,
o fgcznej liczbie nie wiekszej niz 626.341 (szesSc¢set dwadziescia szesS¢ tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) od numeru 000.001 do numeru 626.341, skierowanych do Uczestnikow
Programu i dajgcych prawo objecia nie wiecej niz 626.341 (szesc¢set dwadziescia szes¢ tysiecy
trzysta czterdziesci jeden) Akcji (,Warranty”).

Warranty zostang wyemitowane w zwigzku z objeciem Akcji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 156.585,25 PLN (sto pie¢dziesiagt
szes$¢ tysiecy piecset osiemdziesiat pie¢ 25/100 ztotych).

Program realizowany bedzie w ramach pieciu kolejnych Okreséw Rozliczeniowych
tj. w Pierwszym Okresie Rozliczeniowym, Drugim Okresie Rozliczeniowym, Trzecim Okresie
Rozliczeniowym, Czwartym Okresie Rozliczeniowym oraz Pigtym Okresie Rozliczeniowym.

Warranty wydawane bedg w ramach pieciu kolejnych etapéw za kazdy Okres Rozliczeniowy w
terminie wskazanym w Regulaminie.

Intencjg Spofki jest wprowadzenie po zakonczeniu Programu Motywacyjnego nowego programu
motywacyjnego, na podstawie ktérego kluczowi pracownicy lub Wspotpracownicy Spétki lub
Spotek Zaleznych, w ciggu trzech lat nastepujgcych po zakonczeniu Programu Motywacyjnego
bedg uprawnieni do objecia akcji Spdtki na analogicznych zasadach jak w Programie
Motywacyjnym.

§ 3. Uczestnicy Programu

W  Programie uczestniczy¢é bedg wylacznie osoby bedace pracownikami lub
Wspodtpracownikami Spokki lub Spétek Zaleznych, wskazane na Liscie Oséb Uczestniczgcych.
Lista Osdb Uczestniczacych zostanie ustalona w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Lista Osdb Uczestniczacych bedzie zawierata:
a) dane identyfikujgce Osoby Uczestniczacej;

b) liczbe Warrantow, ktérych prawo nabycia przystugiwaé bedzie poszczegdlnym Osobom
Uczestniczagcym w Programie, z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlne Okresy
Rozliczeniowe.

Wz6r Listy Oséb Uczestniczacych stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu.

Informacje okreslone w ust. 2 powyzej, sg poufne i podlegajg udostepnieniu jedynie cztonkom
organéw Spofki (lub Spotek Zaleznych) oraz pracownikom Spokki (lub Spétek Zaleznych)
zaangazowanym w realizacje Programu w zakresie niezbednym do jego realizacji.

Uczestnicy Programu zostang wskazani przez Rade Nadzorczg w terminie do dnia 30 czerwca
2021 roku. Po przyznaniu statusu Uczestnika Programu, Spoétka zawrze z Uczestnikiem
Programu umowe uczestnictwa o tresci co do zasady zgodnej ze wzorem stanowigcym
Zatacznik nr 2 do Regulaminu.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do objecia Programem nowych oséb w terminie do dnia
poprzedzajgcego pierwszy dzieh rozpoczynajgcy Okres Rozliczeniowy poczawszy od ktérego
dana osoba ma by¢ objeta Programem, pod warunkiem, iz osoby te bedg pracownikami lub
Wspotpracownikami Spofki lub Spoétek Zaleznych (,Nowi Uczestnicy Programu”). Nowa Lista
Osdb Uczestniczacych zostanie ustalona w drodze uchwaty Rady Nadzorczej (,Nowa Lista



Uczestnikow Programu” Ilub ,Nowa Lista Osoéb Uczestniczacych”). Postanowienia
niniejszego Regulaminu dotyczgce Uczestnikdw Programu stosuje sie odpowiednio do Nowych
Uczestnikow Programu.

Spotka poinformuje Uczestnikow Programu o objeciu ich Programem oraz przystugujgcych im
Uprawnieniach w terminie do dnia 30 czerwca 2021 roku. Nowi Uczestnicy Programu bedg
informowani o objeciu ich Programem oraz przystugujgcych im uprawnieniach w terminie do
dnia poprzedzajgcego pierwszy dzien rozpoczynajgcy Okres Rozliczeniowy poczgwszy od
ktérego dany Nowy Uczestnik Programu ma zostaé objety Programem.

W razie rozwigzania z Uczestnikiem Programu stosunku stuzbowego fgczacego go ze Spotkg
(w przypadku innym niz rozwigzanie stosunku stuzbowego za wypowiedzeniem przez
Uczestnika Programu lub z przyczyn lezgcych po stronie Uczestnika Programu), dany Uczestnik
Programu zachowa te Uprawnienia, ktére powinny zosta¢ przyznane danemu Uczestnikowi
Programu w ramach zakonczonych Okreséw Rozliczeniowych przy zatozeniu spetnienia
pozostatych warunkéw nabycia Uprawnienia zgodnie z Regulaminem. Uczestnik Programu, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym nie bedzie uprawniony do nabycia Uprawnien za
dalsze Okresy Rozliczeniowe. Rada Nadzorcza moze przydzieli¢ Warranty, przypadajgce na
tego Uczestnika Programu, pozostatym Uczestnikom Programu spetniajgcym warunki do
przyznania Uprawnienia w ramach biezgcego Okresu Rozliczeniowego lub zdecydowaé o
pozostawieniu nieobjetych Warrantéw do przydzielenia w kolejnych Okresach Rozliczeniowych,
wedtug wlasnego uznania.

§ 4. Kryteria objecia Warrantéw

Uprawnienie do objecia Warrantéw, w liczbie wskazanej w § 2 ust. 5 dla kazdego Okresu
Rozliczeniowego, przystugiwa¢ bedzie po zakonczeniu danego Okresu Rozliczeniowego
wytgcznie w przypadku tgcznego spetienia Kryterium Finansowego, Kryterium Niefinansowego
| oraz Celu Indywidualnego, z zastrzezeniem § 5 ust. 2 lit. a) ponizej.

Kryterium Finansowe stanowi warunek do speinienia, ktéry dla kazdego Okresu
Rozliczeniowego okreslony zostat, nastepujgcym wzorem obliczeniowym:

KF, = (KAP,_; — DYW,_;) x 13%

KAP, = KAP,_, — DYW,_; + KF,
gdzie:
KF., — oznacza Kryterium Finansowe (mierzone skonsolidowanym zyskiem netto) dla x-
tego Okresu Rozliczeniowego (x € {1, 2, 3,4, 5}),
KAPx-1 — 0znacza wartosc skonsolidowanych kapitatow wiasnych na koniec poprzedniego
roku obrotowego (z wyjgtkiem KAPo,ktore oznacza rzeczywistg wartos¢ skonsolidowanych
kapitatow netto na dzien 31 marca 2021 r.),
DYWx1 — oznacza warto$¢ dywidendy wypfaconej akcjonariuszom Spotki z zyskéw
zatrzymanych na koniec poprzedniego roku obrotowego,
KAP, — oznacza warto$¢ skonsolidowanych kapitatow wtasnych na koniec x-tego roku
obrotowego,
dla x = 0 - oznacza okres od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 31 marca 2021 r.

dalej jako ,Kryterium Finansowe”.

Minimalny prég realizacji Kryterium Finansowego wynosi 80%, po przekroczeniu, ktérego
Uczestnicy Programu bedg uprawnieni do objecia Warrantéw. Osiggniecie progu 80% uprawnia
do 0% puli Warrantéw alokowanej dla danego Uczestnika Programu i wzrasta liniowo, do
poziomu 100%, wraz ze zblizaniem sie do osiggniecia progu 100% realizacji Kryterium
Finansowego.

W odniesieniu do kazdego z Uczestnikbw Programu wskazanych na Liscie Oséb
Uczestniczacych lub Nowej Liscie Osob Uczestniczgcych, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
okresli cel indywidualny, ktérego spetnienie facznie z Kryterium Finansowym i Kryterium
Niefinansowym | warunkowa¢ bedzie nabycie Warrantéw, przy czym wyznaczenie Celow
Indywidualnych dla Uczestnikéw Programu w odniesieniu do:

a) Pierwszego Okresu Rozliczeniowego nastgpi w terminie do 30 czerwca 2021 roku;



b) kolejnych Okreséw Rozliczeniowych nastgpi w terminie do dnia poprzedzajgcego dzien
rozpoczynajgcy dany Okres Rozliczeniowy;

dalej jako ,Cel Indywidualny”.

Niezaleznie od spetnienia Kryterium Finansowego oraz Celu Indywidualnego warunkiem
objecia Warrantéw przez danego Uczestnika Programu jest spetnianie przez niego kryterium
niefinansowego, nieprzerwanie od dnia umieszczenia danego Uczestnika Programu na Liscie
Uczestnikow Programu do dnia nabycia Warrantéw (,Kryterium Niefinansowe I”), przy czym
Kryterium Niefinansowe | nie zostanie spetnione w przypadku braku $wiadczenia przez
Uczestnika Programu pracy lub ustug (w zaleznosci od przypadku) w danym Okresie
Rozliczeniowym przez tgczny okres dtuzszy niz 2 (dwa) miesigce kalendarzowe powiekszone o
okres urlopu wypoczynkowego przystugujgcego danemu Uczestnikowi Programu, na podstawie
umowy o prace lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktérego Wspodtpracownik
wykonuje czynnosci, zawartego ze Spoétkg (lub Spoétkg Zalezng).

W przypadku nieprzyznania Warrantéw z powodu niespetnienia Kryterium Finansowego w
ramach okreslonego Okresu Rozliczeniowego, Warranty przypisane do danego Okresu
Rozliczeniowego, mogg zosta¢, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, przesuniete do
kolejnych Okreséw Rozliczeniowych i wydane Uczestnikom Programu w tych kolejnych
Okresach Rozliczeniowych w przypadku kumulatywnego spetnienia Kryterium Finansowego, za
Okres Rozliczeniowy, za ktoéry spetnione zostato Kryterium Finansowe i za poprzednie Okresy
Rozliczeniowe.

§ 5. Weryfikacja spetnienia warunkéw przyznania Warrantéw

Weryfikacji spetnienia kryteriow, o ktérych mowa w § 4 powyzej, za dany Okres Rozliczeniowy,
dokona Rada Nadzorcza w terminie do dnia 31 sierpnia roku, w ktérym zakonczyt sie dany
Okres Rozliczeniowy. Zarzad zobowigzany jest do przygotowania i przediozenia Radzie
Nadzorczej danych dotyczgcych spetnienia Kryteriow Finansowych za dany Okres
Rozliczeniowy w terminie do dnia 31 lipca roku, w ktérym zakonczyt sie dany Okres
Rozliczeniowy.

W terminie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty:

a) dokona weryfikacji spetnienia kryteriow, o ktérych mowa w § 4 powyzej przez Osoby
Uczestniczgce na podstawie informacji przedstawionych przez Zarzad, przy czym w
przypadku niespetnienia przez dang Osobe Uczestniczacg przypisanego jej Celu
Indywidualnego lub Kryterium Niefinansowego |, Rada Nadzorcza dziatajgc na wniosek
Zarzgdu, uprawniona bedzie do przyznania Warrantéw (w liczbie wedtug dowolnego
uznania Rady Nadzorczej), usuniecia danej Osoby Uczestniczacej z Listy Osob
Uczestniczagcych lub pozostawienia danego Uczestnika na Liscie Oséb Uczestniczgcych
bez przydzielenia Warrantow;

b) przygotuje Liste Os6éb Uprawnionych.
Lista Os6b Uprawnionych bedzie zawierata:
a) dane identyfikujgce Osoby Uprawnione;

b) liczbe Warrantow, ktérych prawo nabycia przystugiwaé bedzie poszczegdlnym Osobom
Uprawnionym za dany Okres Rozliczeniowy;

Wzdr Listy Oséb Uprawnionych stanowi Zatacznik nr 3 do Regulaminu.

Przyznanie Warrantéw zostanie przeprowadzone w oparciu o przygotowang przez Rade
Nadzorczg Liste Oséb Uprawnionych.

§ 6. Oferowanie Warrantéw

Kazdorazowo w terminie do dnia 15 wrzesnia roku, w ktérym zakohczyt sie dany Okres
Rozliczeniowy, nie wczeséniej jednak niz w dniu zarejestrowania warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki przewidzianego Uchwatg w sprawie Warunkowego Podwyzszenia
Kapitatu Zaktadowego, Spétka wyemituje Warranty i skieruje do Osdb Uprawnionych oferte
nieodptatnego nabycia Warrantéw w liczbie zgodniej z § 5 ust. 3 lit. b) Regulaminu, podpisang



przez Czionka Zarzadu Ilub czionka Rady Nadzorczej Spotki, umocowanego do
reprezentowania Spotki w stosunkach z Osobami Uprawnionymi bedgcymi Cztonkami Zarzadu.

Wzoér oferty nabycia Warrantow stanowi Zatacznik nr 4 do niniejszego Regulaminu.

Osoby Uprawnione mogag przyjg¢ oferte nabycia poprzez zlozenie stosownego oswiadczenia.
Wz6r przyjecia oferty nabycia Warrantéow stanowi Zatacznik nr 5 do niniejszego Regulaminu.
Osoby Uprawnione moga przyjaé oferte w terminie do 14 dni od dnia otrzymania oferty nabycia
Warrantéw, zgodnie z § 6 ust. 1 Regulaminu.

Warranty zapisane w rejestrze lub depozycie prowadzonym przez odpowiedni podmiot, zgodnie
z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa w dniu wydania Warrantow.

Warranty nie moga by¢ zbywane na rzecz oséb trzecich. Spétka jest upowazniona do nabycia
Warrantow w sytuacji okreslonej w niniejszym Regulaminie.

Warranty tracg waznos¢ z chwilg wykonania prawa do objecia Akcji albo bezskutecznego
uptywu terminu do objecia Akcji badz w razie wygasniecia Uprawnienia spowodowanego
niespetnieniem Kryterium Niefinansowego II.

Spoétce przystuguje prawo nieodptatnego nabycia Warrantéw po bezskutecznym uplywie
terminu do objecia Akcji badz w razie wygasniecia uprawnienia do objecia Akcji
spowodowanego niespetnieniem Kryterium Niefinansowego Il — w celu stwierdzenia utraty
przez nie mocy i wygasniecia uprawnienia do objecia Akcji.

Warranty sg dziedziczne. Dziedziczenie odbywa sie na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu Cywilnego lub wiasciwych przepiséw, z uwzglednieniem nastepujacych postanowien:

a) w przypadku $mierci Osoby Uprawnionej, upowazniong do wykonania praw z Warrantéw
niezrealizowanych do momentu smierci bedzie osoba wskazana jako spadkobierca,
w prawomocnym postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku albo w sporzgdzonym
przez notariusza akcie pos$wiadczenia dziedziczenia. W przypadku wiekszej liczby
spadkobiercéw upowazniona bedzie osoba lub osoby okreslone dziatem spadku. Do czasu
przedstawienia dokumentu okreslajgcego dziat spadku, spadkobiercy sg zobowigzani do
ustanowienia, co najmniej w formie pisemnej z podpisami notarialnie potwierdzonymi,
petnomocnika do reprezentowania ich wobec Spotki i w zwigzku z realizacjg praw
z Warrantu,

b) w przypadku, gdy spadkobiercy nie przedstawig dokumentéw, o ktérych mowa w lit. a)
powyzej w terminie wykonania praw wynikajgcych z Warrantéw, prawa te wygasaja.

§ 7. Kryteria objecia Akcji i objecie Akcji

Warunkiem objecia Akcji przez danego Uczestnika Programu jest spetnianie przez niego
kryterium niefinansowego, nieprzerwanie od dnia umieszczenia danego Uczestnika Programu
na Liscie Uczestnikow Programu do dnia objecia Akcji (,Kryterium Niefinansowe I1I”), przy
czym Kryterium Niefinansowe |l nie zostanie spetnione w przypadku rozwigzania z
Uczestnikiem Programu przez Spoétke (lub Spotke Zalezng) umowy o prace lub innego stosunku
prawnego, na podstawie ktérego Wspotpracownik wykonuje czynnosci, z przyczyn lezgcych po
stronie Uczestnika Programu (zwolnienie dyscyplinarne) lub na mocy porozumienia stron, tj.
Spofki (lub Spétki Zaleznej) oraz Uczestnika Programu, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.

Uczestnicy bedg uprawnieni do wykonania praw z Warrantéw, tj. zamiany Warrantéw na Akcje,
w 9 miesiecznych okresach rozpoczynajgcych sie w nastepujgcych terminach:

a) od dnia nastepujacego po uptywie 2 (drugiego) roku od dnia nabycia Warrantéw za dany
Okres Rozliczeniowy, przy czym w ramach wskazanego terminu Uczestnicy Programu
bedg uprawnieni do wykonania praw z 1/2 Warrantdw przyznanych za ten Okres
Rozliczeniowy;

b) od dnia nastepujgcego po uptywie 3 (trzeciego) roku od dnia nabycia Warrantéw za dany
Okres Rozliczeniowy, przy czym w ramach wskazanego terminu Uczestnicy Programu
bedg uprawnieni do wykonania praw fgcznie z 1/2 Warrantéw przyznanych za ten Okres
Rozliczeniowy,



przy czym wykres prezentujgcy zatozenia powyzszego schematu zamiany Warrantow na Akcje
stanowi Zalacznik nr 6 do niniejszego Regulaminu.

Warranty wydane Osobom Uprawnionym uprawniaé¢ bedg do objecia Akcji Spoiki.

Zamiana Warrantow na Akcje (konwersja) bedzie mozliwa, pod warunkiem spetnienia Kryterium
Niefinansowego Il przez Uczestnika Programu do dnia wykonania Warrantéw, tj. zamiany
Warrantéw na Akcje, przy czym weryfikacja spetnienia Kryterium Niefinansowego |l przez
Osoby Uprawnione bedzie dokonywana przez Rade Nadzorczg. W przypadku niespetnienia
Kryterium Niefinansowego Il z uwagi na rozwigzanie z Uczestnikiem Programu umowy o prace
za porozumieniem stron, Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o przyznaniu Uczestnikowi
Programu uprawnienia do zamiany Warrantéw na Akcje (pomimo niespetnienia Kryterium
Niefinansowego II).

Cena emisyjna Akcji obejmowanych w drodze realizacji uprawnien z Warrantu wyniesie 0,50
PLN (pie¢dziesigt groszy) za kazdg Akcje.

Kazdy Warrant upowazniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji.

Obejmowanie Akcji nastgpi w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu Spétek Handlowych,
tj. w drodze pisemnych oswiadczen sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spotke.
Wzér oswiadczenia o objeciu Akcji stanowi Zatacznik nr_7 do niniejszego Regulaminu.

§ 8. Postanowienia koncowe

Doreczanie wszelkiej korespondenciji dotyczacej Programu Motywacyjnego nastepowac¢ moze
osobiscie lub za posrednictwem poczty, w przypadku Spoétki — na adres jej siedziby,
a w przypadku osoby fizycznej — na jej ostatni podany Spoice adres.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia.

Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoiki.



Zatacznik nr 1 do

Regulaminu Programu Motywacyjnego

»MERCOR” S.A.

Lista Os6b Uczestniczacych w Programie Motywacyjnym

Lp.

Imie i nazwisko

Adres

Stanowisko

Liczba Warrantéow

Pierwszy Okres Ro

zliczeniowy

Drugi Okres Rozl

iczeniowy

Trzeci Okres Rozliczeniowy

Czwarty Okres Rozliczeniowy

Pigty Okres Rozl

iczeniowy




Zatacznik nr 2 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
»MERCOR” S.A.

UMOWA UCZESTNICTWA

zawarta w dniu [__] roku

pomiedzy

+~MERCOR” SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Gdansku

oraz

L1



UMOWA UCZESTNICTWA
Niniejsza umowa uczestnictwa (,Umowa”) zostata zawarta w dniu [__] roku, pomiedzy:

»MERCOR?” Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, adres: ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000217729, NIP 5840302214, REGON 008047521, BDO 000069623, wysoko$c¢
kapitatu zaktadowego (w peini optaconego): 3.914.633,75 zt zwang dalej ,Spo6tka”, reprezentowang

przez: [ ]

oraz

[imie i nazwisko] zamieszkatym/-g w [__] przy ulicy [__], legitymujgcym/-g sie dowodem osobistym
serii [__], posiadajgcym/-g numer PESEL: [__], petnigcym/-3 funkcje/stanowisko [__], zwanym/-g dalej
,2Jczestnikiem Programu” lub ,Uprawnionym”

Spotka oraz Uczestnik Programu bedg w dalszej czesci Umowy zwane fgcznie ,Stronami”, a kazdy
z tych podmiotéw z osobna ,Strong”.

ZWAZYWSZY, ZE:
(A) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dnia [ ] roku podjeto Uchwate w Sprawie Programu
przyjmujac Regulamin Programu.

(B) Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju Spotki osobom
partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Spofki; oraz (ii) trwatego zwigzania ze Spoétkg osob
objetych Programem.

(C) Celem Programu jest stworzenie mechanizméw, ktére zacheca i zmotywujg pracownikéow Spétki
do dziatania w interesie Spoiki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie im nabycia akcji Spofki.

(D) Dnia[__] Rada Nadzorcza Spoéitki przyznata Uprawnionemu status Uczestnika Programu.
(E) Uprawniony wyraza wole udziatu w Programie.

Strony postanowily, co nastepuje:

1. INTERPRETACJA | DEFINICJE

1.1 Definicje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, zwroty i wyrazenia pisane w niniejszej Umowie wielkg literg
majg znaczenie nadane im ponizej:

Akcje nie wiecej niz 626.341 (szeséset dwadziescia
szesc tysiecy trzysta czterdziesci jeden) akciji
zwyktych na okaziciela serii D, o wartoSci
nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia piec
groszy) kazda i fgcznej wartosci nominalnej
nie wiekszej niz 156.585,25 PLN (sto
piecdziesigt szesc tysiecy piecset
osiemdziesiagt piec 25/100 ztotych)
emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakltadowego w celu
realizacji Programu Motywacyjnego.

Cel Indywidualny ma znaczenie nadane w Regulaminie.

Cena Emisyjna oznacza cene emisyjng jednej Akcji
obejmowanej w ramach Programu w
wysokosci 0,50 PLN (pie¢dziesigt groszy).

Kryterium Finansowe ma znaczenie nadane w Regulaminie.

Kryterium Niefinansowe | ma znaczenie nadane w Regulaminie.



Kryterium Niefinansowe Il
Lista Os6b Uprawnionych

Odpowiedz na Oferte Nabycia
Warrantow

Oferta Nabycia Warrantow

Okres Programu

Oswiadczenie o Objeciu Akcji

Program

Rachunek Papieréw Wartosciowych

Regulamin

Rynek Regulowany

Uchwata w Sprawie Programu

Ustawa o Obrocie

Warranty

ma znaczenie nadane w Regulaminie.
ma znaczenie nadane w Regulaminie.

oznacza o$wiadczenie woli o przyjeciu Oferty
Nabycia Warrantow i objeciu Warrantow
wskazanych w Ofercie Nabycia Warrantéw,
zasadniczo zgodne ze wzorem stanowigcym
Zatacznik nr 5 do Regulaminu.

oznacza pisemng oferte objecia Warrantow
skierowang przez Spotke do Uczestnika
Programu, zasadniczo zgodng ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 4 do Regulaminu.

oznacza fgcznie lub osobno  okres
Pierwszego Okresu Rozliczeniowego,
Drugiego Okresu Rozliczeniowego,
Trzeciego Okresu Rozliczeniowego,
Czwartego Okresu Rozliczeniowego oraz
Pigtego Okresu Rozliczeniowego zgodnie ze
znaczeniem nadanym w Regulaminie.

oznacza pisemne oswiadczenie Uczestnika
Programu o wykonaniu prawa objecia Akcji,
skladane na przygotowywanym przez Spotke
formularzu, zasadniczo zgodnym ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 6 do Regulaminu.

Oznacza program motywacyjny ustanowiony
w Spéice na podstawie Uchwaty w Sprawie
Programu.

oznacza rachunek papieréw wartosciowych w
rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

oznacza regulamin Programu, stanowigcy
Zatgcznik nr 1 do Uchwaly w Sprawie
Programu.

oznacza rynek regulowany w rozumieniu art.
14 Ustawy o Obrocie, prowadzony przez
Gietde Papieréw  Warto$ciowych w
Warszawie S.A.

oznacza uchwate nr [ ] Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [__]
roku w sprawie ustanowienia w Spodice
programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki z
wytgczeniem w catoSci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z
emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D,
emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w
sprawie zmiany statutu Spotki.

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U.
z 2020 r. poz. 89 z pézn. zm.).

oznacza nie wiecej niz 626.341 (szeséset
dwadziescia szes$é tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A (niepodlegajgcych
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zamianie na warranty na okaziciela)
emitowanych nieodpfatnie przez Spétke na
podstawie Uchwaty w Sprawie Programu,
inkorporujgcych prawo nabycia jednej Akcji w
zamian za jeden Warrant, podlegajgcych
dziedziczeniu.

Z zastrzezeniem wyraznych odmiennych postanowien niniejszej Umowy, dla celéw niniejszej
Umowy bedg miaty zastosowanie nastepujgce zasady interpretacji:

1.2.1 odniesienia do ,PLN” lub ,ztoty” stanowig odniesienia do waluty obowigzujgcej w Polsce;

1.2.2 odniesienia do ustawy, rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego
przepisu prawa krajowego Ilub unijnego obejmujg odniesienia do danej ustawy,
rozporzadzenia, aktu prawnego lub jakiegokolwiek innego przepisu prawa krajowego lub
unijnego z pézniejszymi zmianami i modyfikacjami oraz wszelkich aktéw wykonawczych
do takiego przepisu (z pézniejszymi zmianami i modyfikacjami);

1.2.3 zastrzezenie w niniejszej Umowie ,formy pisemnej” lub réwnoznacznej nalezy rozumie¢
jako zastrzezenie formy pisemnej pod rygorem niewaznosci;

1.2.4 odniesienie do Strony lub innej osoby obejmuje jej nastepcéw prawnych;

1.25 wszelkie odniesienia w niniejszej Umowie do jakiegokolwiek rodzaju gramatycznego
beda obejmowaty oba rodzaje.

Podziat niniejszej Umowy na Punkty i inne czesci, a takze dodanie nagtdwkéw poszczegdinych
czesci, ma jedynie za zadanie utatwienie postugiwania sie odniesieniami i nie ma wptywu na oraz
nie bedzie wykorzystywane dla celéw interpretacji tresci niniejszej Umowy. Wszystkie odniesienia
zawarte w niniejszej Umowie do jakichkolwiek ,Punktow” stanowig odniesienia do Punktow
niniejszej Umowy, chyba ze z kontekstu wynika wyraznie co innego.

Odniesienia do wszelkich dokumentow (w tym do niniejszej Umowy) stanowig odniesienia do
takich dokumentéw, tgcznie z ich dalszymi zmianami, uzupetnieniami, modyfikacjami czy
dokumentami je zastepujgcymi.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Umowie, znajdujg zastosowanie postanowienia
Regulaminu. Zawierajgc niniejszg Umowe, Uczestnik Programu potwierdza, ze zapoznat sie
z trescig Regulaminu i wyraza zgode na bycie zwigzanym jego postanowieniami.

PRZEDMIOT UMOWY

Przedmiotem niniejszej Umowy jest okreslenie warunkéw udzialu Uczestnika Programu
w Programie.

Uczestnik Programu moze uczestniczyé w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem posiadania statusu Uczestnika Programu, stosownie do postanowierh Uchwaty
w Sprawie Programu oraz Regulaminu.

Z dniem utraty prawa uczestnictwa w Programie zgodnie z Regulaminem, niniejsza Umowa ulega
automatycznemu rozwigzaniu, jednakze jej postanowienia wigzg Uczestnika Programu
w zakresie nabytych na podstawie niniejszej Umowy Warrantéw, z zastrzezeniem pozostatych
postanowieth Regulaminu.

Do dnia ztozenia Oferty Nabycia Warrantéw, prawo do objecia Warrantéw ma charakter prawa
osobistego i nie podlega dziedziczeniu. Warranty objete przez Uczestnika Programu podlegajg
dziedziczeniu na zasadach ogdinych, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu.

ALOKACJA WARRANTOW

Pod warunkiem spetnienia Kryterium Finansowego, Kryterium Niefinansowego | oraz Celu
Indywidualnego zgodnie z wymogami Regulaminu, Uczestnikowi Programu zostang przyznane
Warranty w liczbie okreslonej zgodnie z Regulaminem oraz uchwatg Rady Nadzorcze;.

Kazdy objety Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) Akcji. Warranty zostang wyemitowane
nieodptatnie.

Liczba Warrantow, ktére mogg zostaé przyznane na poszczegélnych etapach Okresu Programu,
okresla Lista Oséb Uczestniczacych.
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W przypadku, gdy w ramach danego Okresu Rozliczeniowego nie zostang przyznane wszystkie
Warranty przypisane do tego Okresu Rozliczeniowego, Rada Nadzorcza jest uprawniona do
przesuniecia tych Warrantéw do kolejnego Okresu Rozliczeniowego.

Uprawnienie do objecia Akcji na podstawie wykonania praw z Warrantow, przystugiwaé bedzie po
zakonczeniu danego Okresu Rozliczeniowego na warunkach okreslonych w Regulaminie, w ty, w
szczegolnosci spetnienia Kryterium Niefinansowego I

Uczestnik Programu zostanie poinformowany niezwiocznie o przyznaniu Warrantéw za pomocg
poczty e-mail wystanej na adres wskazany przez Uczestnika Programu w Punkcie 8.3 Umowy. Do
wiadomosci przesytanej Uczestnikowi Programu zostanie zatgczony skan uchwaly Rady
Nadzorczej w sprawie przyznania Warrantow.

OFEROWANIE WARRANTOW

Oferta Nabycia Warrantéw zostanie ztozona Uczestnikowi Programu przez Spotke do dnia 15
wrzes$nia roku, w ktérym zakonczyt sie dany Okres Rozliczeniowy, nie wczesniej jednak niz w dniu
zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki przewidzianego
Uchwatg w Sprawie Programu.

Uczestnik Programu bedzie mogt nabyé Warranty w liczbie wskazanej w Ofercie Nabycia
Warrantéw poprzez ztozenie Odpowiedzi na Oferte Nabycia Warrantoéw w terminie 14 dni od dnia
otrzymania oferty nabycia Warrantéw, zgodnie z § 6 ust. 1 Regulaminu.

FORMA WARRANTOW

Warranty zostang wydane w formie dokumentu lub zostang zapisane w rejestrze lub depozycie
prowadzonym przez odpowiedni podmiot, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa
w dniu wydania Warrantéw.

Po nabyciu Warrantéw przez Uczestnika Programu, Spoétka wystawi, w ciggu 14 (czternastu) dni,
dokument potwierdzajacy wydanie Warrantow lub zapisanie Warrantéw w rejestrze lub depozycie.

Uczestnik Programu niniejszym wyraza zgode na wpisanie przez Spétke Warrantéw do rejestru lub
depozytu prowadzonego przez odpowiedni podmiot, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa w dniu wydania Warrantow.

OBEJMOWANIE AKCJI

Uczestnikowi Programu posiadajgcemu Warranty oraz jego spadkobiercom posiadajgcym
Warranty bedzie przystugiwato prawo objecia Akcji w liczbie wynikajgcej z posiadanych Warrantéw.
Wykonanie prawa objecia Akcji wymaga optacania Akcji w wysokosci stanowigcej iloczyn liczby
Akcji oraz Ceny Emisyjnej oraz ztozenia Oswiadczenia o Objeciu Akcji (w terminach wskazanych
w Uchwale w Sprawie Programu oraz Regulaminie).

Prawo objecia Akcji wygasa po uptywie terminu na zlozenie Oswiadczenia o Objeciu Akcji w
ramach wykonania praw z Warrantow.

POUFNOSC

Kazda ze Stron zobowigzuje sie niniejszym wobec drugiej Strony do zachowania w poufnosci, do
niewykorzystywania i do nieujawniania osobom trzecim Informacji Poufnych.

Informacje Poufne, o ktérych mowa w Punkcie 7.1 (,Informacje Poufne”), oznaczajg wszelkie
informacje dotyczgce tresci niniejszej Umowy oraz realizacji Programu, przy czym za Informacje
Poufne nie bedg uwazane informacje, ktére:

7.2.1 stanowig, w chwili zawarcia niniejszej Umowy lub wejscia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

7.2.2 staly sie dostepne publicznie w sposéb inny niz w wyniku naruszenia przez Strone
postanowien Punktu 7.1.

Za naruszenie postanowien Punktu 7.1 powyzej nie bedzie uznawane przekazanie przez Strone
Informac;ji Poufnych nastepujgcym osobom lub podmiotom:

7.3.1 co do ktérych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednig, pisemng
(pod rygorem niewazno$ci) zgode;

7.3.2 w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejszg Umowa
powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim. Wszelkie inne dokumenty dostarczone w zwigzku z
niniejszg Umowg powinny by¢ rowniez sporzadzone w jezyku polskim lub posiadac¢ zatgczone
ttumaczenie przysiegte dokumentu na jezyk polski.

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Strone do innej Strony w zwigzku z niniejszg Umowa
powinny by¢ sporzgdzone w formie pisemnej (forma ta nie obejmuje komunikacji za pomocg
poczty elektronicznej, chyba, ze z tresci Umowy wyraznie wynika, ze Strony akceptujg dla danego
zawiadomienia wylgcznie komunikacje za pomocg poczty elektronicznej) i mogg zostaé
dostarczone osobiscie lub wystane Stronom za posrednictwem poczty lub kuriera na ich adresy
przedstawione w Punkcie 8.3 lub na inny adres o ktérym Strona moze zosta¢ zawiadomiona na
podstawie niniejszego Punktu. Jakiekolwiek zawiadomienie lub dokument wystany pocztg lub
kurierem powinien zosta¢ wystany listem poleconym (lub jego odpowiednikiem). Kazde
zawiadomienie wystane pocztg lub kurierem powinno zosta¢ jednoczesnie wystane do drugiej
Strony w formie elektronicznej (kopii w formacie .pdf lub podobnym) na adresy poczty
elektronicznej wskazane w Punkcie 8.3 lub na inny adres, o ktérym Strona moze zostaé
zawiadomiona na podstawie niniejszego Punktu, co nie uchybia jednak skutecznosci doreczenia
na podstawie postanowien poprzedniego zdania.

Na dzien zawarcia Umowy Strony wskazujg nastepujgce adresy do doreczen:
@) dla Spétki:
,MERCOR” Spétka Akcyjna
Adres: ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk
E-mail: [__]
(i) dla Uczestnika Programu:
L]
Adres:ul. [ 1, [ 10L_1]
E-mail: [__]
POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Umowa zostata zawarta do dnia [__] roku, z zastrzezeniem, Zze ulega automatycznemu
rozwigzaniu po wykonaniu lub wygasnieciu wszelkich zobowigzan w niej przewidzianych lub na
zasadach przewidzianych w Punkcie 2.3.

Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w 2 (dwdch) egzemplarzach w wers;ji polskiej, po jednym
dla kazdej ze Stron.

Wszelkie terminy pisane w Umowie wielkg literg, uprzednio niezdefiniowane majg znaczenie
nadane im w Regulaminie.

W przypadku sprzecznoéci Umowy z Regulaminem, pierwszenstwo bedg miaty postanowienia
Regulaminu.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie majg postanowienia
Uchwaty w Sprawie Programu lub Regulaminu.

Jezeli jedno lub wiecej postanowien niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne, niezgodne
z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek przyczyny, Strony podejmg
w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego postanowienia postanowieniem waznym,
zgodnym z prawem i wykonalnym, w stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu
zamiarowi Stron, przy czym niewaznos$é, niezgodno$¢ z prawem lub niewykonalnos¢
zastgpionego postanowienia nie wptywa na waznos¢, zgodnos¢ z prawem lub wykonalnosé
Umowy w pozostatym zakresie.

Niniejsza Umowa oraz stosunek prawny pomiedzy Stronami podlegajg przepisom prawa
Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi powinny by¢ interpretowane.



Na dowdd powyzszego niniejsza Umowa zostata podpisana w imieniu Stron w dniu wskazanym
w komparycji niniejszej Umowy.

PODPISY

W IMIENIU SPOLKI:

Imie i nazwisko: [_] Imie i nazwisko: [ ]
Stanowisko: [ ] Stanowisko: [__]

UCZESTNIK PROGRAMU:

Imie i nazwisko: [__]



Zatacznik nr 3 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego

»MERCOR” S.A.
Lista Os6b Uprawnionych
Lp. | Imie i nazwisko Adres Stanowisko Liczba Warrantow
[Pierwszy / Drugi / Trzeci / Czwarty / Pigty] Okres Rozliczeniowy
1.
2.




Zatacznik nr 4 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
»MERCOR” S.A.

»MERCOR” Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Gdansku
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS 0000217729
(,,Spotka")

Oferta nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A

nr_]
Gdansk, dnia[__]

Oferta nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A nr [_] z dnia [__] (,Oferta”) nie stanowi oferty
publicznej, o ktérej mowa w art. 1 ust. 4 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129, w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE.

Stosownie do:

uchwalty nr[__] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg Mercor Spotka Akcyjna
z siedzibg w Gdansku z dnia[__]roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D, emisji
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki (,Uchwala w Sprawie
Programu Motywacyjnego”), na podstawie ktorej zostat przyjety Regulamin Programu
Motywacyjnego.

Spotka skiada:

imie nazwisko:

adres:

oferte nabycia maksymalnie [__] sztuk imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
objecia fgcznie [__] akcji zwyktych na okaziciela serii D — na zasadach opisanych ponizej:

Emitent warrantéw subskrypcyjnych: +MERCOR” Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdanhsku,
adres: ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pdotnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000217729, NIP 5840302214,
REGON 008047521, BDO 000069623

Podstawa prawna emisji warrantéw Uchwata w Sprawie Programu Motywacyjnego
subskrypcyjnych:

Rejestracja warunkowego podwyzszenia [ |
kapitatu zaktadowego:

Oznaczenie serii warrantow seria A
subskrypcyjnych:



Data emisji:
llo$¢ warrantéw subskrypcyjnych:

Cena emisyjna za 1 (jeden) warrant
subskrypcyjny:

Sposadb przyjecia oferty nabycia
warrantéw subskrypcyjnych:

Uprawnienia wynikajgce z warrantu
subskrypcyjnego:

Zbywanie warrantéw subskrypcyjnych:

Depozyt/Rejestr:

Okres wykonania prawa z warrantu
subskrypcyjnego:

Sposo6b wykonania prawa z warrantu
subskrypcyjnego do objecia akcji serii
D:

Cena emisyjna akcji serii D:

Wygasniecia prawa do objecia akcji serii
D:

L]
I ()

warranty subskrypcyjne serii
nieodptatnie

A emitowane sg

wedtug zatgczonego oswiadczenia stanowigcego
Zatacznik nr 1 niniejszej Oferty

kazdy warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do
objecia 1 (jednej) akcji zwyktej na okaziciela serii D, 0
wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia piec
groszy)

warranty subskrypcyjne serii A sg niezbywalne za
wyjatkiem ich zbycia na rzecz Spofki

L]

okres wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych
seriiAtrwaod[_Jdo[ ]

oswiadczenie o objeciu akcji serii D bedg sktadane
zgodnie z art. 451 ust. 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 roku — Kodeks spétek handlowych (t.j Dz.U. z
2019 r., poz. 505 poézn. zm.) na formularzu
przygotowanym przez  Spotke,  stanowigcym
Zalacznik _nr_2 do niniejszej Oferty (zlozenie
odwiadczenia z zastrzezeniem terminu lub warunku
bedzie niewazne)

cena emisyjna akcji serii D obejmowanych w drodze
realizacji uprawnieh z warrantu subskrypcyjnego serii
A wyniesie 0,50 PLN (pie¢dziesiat groszy)

prawo do objecia akcji serii D inkorporowane w
warrantach subskrypcyjnych serii A wygasa po
uptywie terminu wykonania prawa 2z warrantu
subskrypcyjnego do objecia akcji serii D lub w
przypadku niespetnienia przez osobe, do ktorej
skierowana zostanie niniejsza Oferta kryterium
niefinansowego, o ktérym mowa w regulaminie
programu motywacyjnego

Przyjecie ztozonej Oferty oznacza, Zze osoba, do ktérej skierowana zostaje niniejsza Oferta zapoznata
sie i akceptuje wszystkie warunki emisji warrantow subskrypcyjnych serii A okreslone w:

= Uchwale w Sprawie Programu Motywacyjnego; oraz

= Regulaminie Programu Motywacyjnego ,MERCOR” S.A. przyjetym na podstawie Uchwaty
w Sprawie Programu Motywacyjnego.

Oferta wigze przez okres 14 (czternascie) dni od daty jej ztoZenia, tj. do dnia [__].

W razie watpliwosci uwaza sie, ze wszystkie niezdefiniowane pojecia uzyte w niniejszej Ofercie majg
tre$¢ okreslong we wskazanej wyzej uchwale.



Niniejsza Oferte zatwierdzono w imieniu Spétki przez:

[podpis osoby umocowanej do reprezentowania Spoétki]

[podpis osoby umocowanej do reprezentowania Spoétki]



Zatacznik nr 5 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
»MERCOR” S.A.

OSWIADCZENIE O PRZYJECIU OFERTY (ZAPIS) NABYCIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYJNYCH SERII A EMITOWANYCH PRZEZ MERCOR S.A.

Informacje dotyczace podmiotu sktadajgcego o$wiadczenie (subskrybenta) imie i nazwisko

Adres

Numer PESEL

Numer dowodu osobistego

Dane kontaktowe (telefon / fax / e- mail)

Numer rachunku papierow wartosciowych do zapisania Warrantéw oraz podmiot prowadzacy rachunek

W zwiazku z trescia:

uchwalty nr[__] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg Mercor Spotka Akcyjna
z siedzibg w Gdansku z dnia[__] roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D, emisji
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catoSci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spoétki (,Uchwata w Sprawie
Programu Motywacyjnego”), na podstawie ktérej zostat przyjety Regulamin Programu
Motywacyjnego (,Regulamin Programu Motywacyjnego”).

oraz wobec faktu, ze w dniu [data] subskrybent

[imie, nazwisko, adres] otrzymat od ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku
oferte nabycia [ilos¢ sztuk] warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych do objecia tgcznie [los¢ sztuk] akcji zwyktych na

okaziciela serii D ,MERCOR” S.A.,

w wyniku podpisania niniejszego formularza zapisu subskrybent przyjmuje oferte nabycia
warrantow subskrypcyjnych serii A z dnia [data] i obejmuje

[ilos¢ sztuk] warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do objecia fgcznie
[ilos¢ sztuk] akcji zwyktych na okaziciela serii D ,MERCOR” S.A.

Subskrybent oswiadcza, ze:

= zapoznat sie z trescig Uchwaty w Sprawie Programu Motywacyjnego oraz Regulaminu
Programu Motywacyjnego;

= akceptuje zasady i warunki emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, zasady realizacji
prawa do objecia akcji serii D, okreslone we wskazanych powyzej dokumentach oraz w
ofercie nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A;



wyraza zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych przez MERCOR S.A. w celu
realizacji przez MERCOR S.A. praw wynikajgcych z warrantéw subskrypcyjnych serii A,
pod warunkiem prawa do wgladu do tych danych i ich poprawiania.

Podpis subskrybenta Podpisy os6b umocowanych do dzialania
w imieniu ,,MERCOR” S.A.

[miejscowosc i data] [miejscowosc¢ i data]
[imie i nazwisko] [imie i nazwisko]
[podpis] [podpis]

[miejscowosc i data]

[imie i nazwisko]

[podpis]
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Zatacznik nr 7 do
Regulaminu Programu Motywacyjnego
»MERCOR” S.A.

OSWIADCZENIE O OBJECIU AKCJI SERII D
EMITOWANYCH PRZEZ ,,MERCOR” S.A.
(REALIZACJA UPRAWNIENIA Z WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII A)

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie, w rozumieniu art. 451 ust. 1 w zwigzku z art. 437 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2019 r., poz. 505 pdézn.
zm.), o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii D spoétki ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansku o
wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda, emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego ,MERCOR” S.A. w celu przyznania praw
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A na podstawie uchwaty nr [__] Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg ,MERCOR” Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia
[ ] roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii D, emisji
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki (,Uchwata w Sprawie
Programu Motywacyjnego”), a w zwigzku z programem motywacyjnym dla Cztonkéw Zarzadu
LMERCOR” S.A.

Oznaczenie emitenta obejmowanych akcji

+MERCOR” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, adres: ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000217729, NIP 5840302214, REGON 008047521, BDO 000069623

Dane dotyczgce podmiotu skltadajgcego oswiadczenie (subskrybenta)

Imie i nazwisko subskrybenta

Adres zamieszkania subskrybenta

Numer dowodu osobistego subskrybenta
(lub innego dokumentu tozsamosci) oraz
numer PESEL

Numer rachunku papieréw wartosciowych
do zapisania akcji oraz podmiot




prowadzacy rachunek

Dane dotyczgce obejmowanych akgji

Liczba warrantéw subskrypcyjnych serii A
uprawniajacych do objecia akcji zwyktych

na okaziciela serii D: L]

Rodzaj obejmowanych akcji: akcje zwykte na okaziciela serii D
Liczba obejmowanych akcji: ()

Cena emisyjna obejmowanych akcji: 0,50 PLN (piecdziesiat groszy)
Laczna cena emisyjna: [ )

Wysokos¢ wptaty dokonanej na [ ]
obejmowane akcje:

Forma dokonywanej wptaty na akcje: przelew

Forma zwrotu wptaty na akcje w przypadku Przelewem na rachunek osoby sktadajgcej
nadptaty lub nieprawidiowego zapisu na zapis nrrachunku: [__] prowadzony przez: [__]
akcje:

Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania oswiadczenia o objeciu akcji i wptaty na
obejmowane akcje

LMERCOR” S.A. z siedzibg w Gdansk, adres: ul. Grzegorza z Sanoka 2, 80-408 Gdansk, wptaty
dokonywane sg na rachunek bankowy: [__].

Uwaga: konsekwencjg niepetnego bgdZz nieprawidtowego okreslenia danych ewidencyjnych
subskrybenta lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty badz jej czesci moze byc nieterminowy zwrot
wptaconych Srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan. wszelkie
konsekwencje wynikajgce z nieprawidtowego wypetnienia formularza zapisu ponosi subskrybent.

Oswiadczenie subskrybenta o objeciu akciji i zgodzie na brzmienie statutu

W wykonaniu praw wynikajgcych z wyemitowanych przez ,MERCOR” S.A. z siedzibg w Gdanhsk
warrantéw serii A, nizej podpisany: [__],

= oswiadczam, ze zapoznatem sie z trescig Uchwaty w Sprawie Programu Motywacyjnego
oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego ,MERCOR” S.A. przyjetego na podstawie
Uchwaty w Sprawie Programu Motywacyjnego (,Regulamin Programu Motywacyjnego”);

= os$wiadczam, ze wskazana powyzej fgczna cena emisyjna zostata wptacona w catosci i
zatgczam potwierdzony przez bank lub firme ewidencyjng dowdd wptaty na akcje
(Zatacznik nr 1);




= o$wiadczam, ze zapoznatem sie z trescig Statutu ,MERCOR” S.A. i akceptuje jego
brzmienie;

= os$wiadczam, ze akceptuje warunki emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz w
wykonaniu praw wynikajgcych z wyemitowanych przez ,MERCOR” S.A. z siedzibg w
Gdansku warrantow serii A, niniejszym obejmuje [ilos¢ sztuk]
akcji zwyktych na okaziciela serii D na warunkach wyzej okreslonych.

Przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo do wgladu do swoich danych osobowych oraz
ich poprawiania. Potwierdzam otrzymanie informacji, ze administratorem danych jest ,MERCOR”
S.A”

Podpis subskrybenta Podpisy osé6b umocowanych do dziatania w
imieniu ,,MERCOR” S.A.

[miejscowosc¢ i data] [miejscowosc i data]
[imie i nazwisko] [imie i nazwisko]
[podpis] [podpis]

[miejscowo$¢ i data]

[imie i nazwisko]

[podpis]



UCHWALA Nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»MERCOR?” S.A. z siedziba w Gdansku (,,Spotka™)
z dnia 16 marca 2021 r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych,
niniejszym upowaznia Rade¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
uwzgledniajacego zmiany wynikajace z § 4 Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Nr [---] z dnia 16 marca 2021 r. w sprawie ustanowienia w Spdlce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wylaczeniem w calosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyklych na okaziciela serii
D, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wylaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki.

Liczba akcji, z ktorych oddano glosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---
]

Faczna liczba waznych glosow: [--]
Liczba glosow ,,za”: [---]
Liczba glosow ,,przeciw”: [---]

Liczba gltosow ,,wstrzymujacych si¢”: [---]




