Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej ,MERCOR” S.A. za rok obrotowy 2017/2018,
zakonczony 31 marca 2018 r. Byt to dla nas trzeci z kolei rok intensywnego wzrostu sprzedazy.
Przychody naszej Grupy w 2017/2018 wzrosty o 18%, w poprzednich latach odpowiednio o 16% i
12%. Oznacza to, ze rosniemy szybciej niz rynek. Kontynuacje tego trendu potwierdzajg zebrane
zamodwienia. Warto podkresli¢, ze tak wysokie, dwucyfrowe dynamiki wartosci zdobywanych
kontraktéw odnotowaliSmy jeszcze przed petnym wdrozeniem strategicznych nowosci
produktowych. Mamy wiec potwierdzenie dobrego wyboru inwestycji i dobrych perspektyw
na najblizsze lata.

Wszystkie nasze spotki zagraniczne odnotowaty dodatni wynik finansowy. W hiszpanskiej spétce
Tecresa odnotowaliSmy 36-proc. dynamike sprzedazy oraz oczekiwany, wyzszy wynik finansowy.
W rosyjskiej spétce Mercor-Proof powtdrzylisSmy zesztoroczng sprzedaz, osiggajgc podobny, dobry
wynik. Rosje postrzegamy jednak nadal jako rynek obarczony duzym ryzykiem.

W trzeciej co do wielkosci obrotdw naszej spdtce zagranicznej — zlokalizowanej na Wegrzech,
Dunamenti T(izvédelem, réwniez wypracowaliSmy dobry, podobny do zesztorocznego wynik.
W ostatnich tygodniach, po dwéch latach intensywnych prac, uzyskaliSmy dopuszczenia europejskie
na cztery z pieciu gtownych produktéw Dunamenti. W efekcie mozemy uruchomic¢ sprzedaz
w petnym wymiarze i tym samym wykorzysta¢ caty potencjat handlowy Dunamenti T{zvédelem,
lidera wegierskiego rynku.

Na pozostatych rynkach, na ktorych mamy spétki zalezne, takich jak Czechy, Stowacja, Rumunia
rowniez odnotowujemy wzrosty sprzedazy. Rumunska spotka Mercor Fire Protection Systems
osiggneta w raportowanym roku rekordowy w swojej historii wynik na poziomie 1 min zt zysku netto.
Na plusie zakoniczyta miniony rok spdtka Mercor Slovakia, ktéra poprzednie lata zamykata ze strata.
Z kolei spotka Mercor Czech Republic powtdrzyta wynik roku poprzedniego, osiggajgc naszym
zdaniem dobry poziom zysku.

Grupa wykorzystata potencjat produkcyjny spétki Mercor Ukraina i w naszym zaktadzie produkcyjnym
pod Lwowem rozpoczeta produkcje wyrobdéw na potrzeby pozostatych podmiotéw z Grupy.
Przyniosto to zysk w spodfce ukrainskiej i oszczednosci w Grupie. Projekt ten bedzie rozwijany.

Warto dodaé, ze w naszych spétkach zaleznych w nowy rok obrotowy wchodzimy z wyzszg wartoscia
pozyskiwanych zamdwien.

Przypomne, ze w zwigzku ze sprzyjajacg sytuacjg na rynku oddzielen przeciwpozarowych w kwietniu
2017 roku podjelismy decyzje o powrocie do tego obszaru dziatalnosci w nowym modelu
biznesowym, pod markg DFM. Zalezna od ,MERCOR” S.A. spétka technologiczna DFM Doors,
odpowiedzialna za badania i rozwdj oraz produkcje, rozpoczeta juz proces produkcji innowacyjnych
rozwigzan w zakresie oddzielen przeciwpozarowych, ktére do tej pory nie byty oferowane w Polsce.
W raportowanym okresie spotka DFM Doors uzyskata dokumenty dopuszczajgce na swoje
podstawowe wyroby. Znalazty juz one zastosowanie w nowo powstajgcych biurowcach, hotelach
czy budynkach uzytecznosci publicznej. DFM Doors pierwszy petny rok dziatalnosci — zgodnie
z planem — zakonczyta stratg, ktéra wyniosta 2,4 min zt netto. Strata ta w sposéb istotny wptywa
na wynik Grupy. Skala dziatalnosci spotki DFM Doors stopniowo rosnie, podobnie jak wartosci
pozyskiwanych zamédwien, zaréwno w Polsce jak i za granica, dlatego chcemy rozwijac jej dziatalnos¢.

W raportowanym roku obrotowym przeznaczylismy na inwestycje ok. 14 min zt. Sg to srodki znacznie
mniejsze niz w poprzednim, rekordowym pod wzgledem inwestycji roku 2016/2017, kiedy wydalismy
30,7 min zt.



Kluczowa inwestycja z lat poprzednich — w modernizacje iwyposazenie naszego najwiekszego
Zaktadu Produkcyjnego w Cieplewie przynosi efekty, dzieki niej mozemy realizowa¢ tak znaczne
wzrosty sprzedazy. Nowo uruchomiony zaktad produkcyjny w Gdansku z powodzeniem produkuje
klapy oddymiajgce mcr ULTRA THERM (na podstawie z PVC), ktdre osiggnety prdg rentownosci.
To jeden z produktow, na ktorych opieramy przysztos¢. Pozostate nowosci, takie jak: kurtyny
dymowe, okienne systemy oddymiania czy systemy réznicowania ci$nienia i zapobiegania zadymieniu
(budowane z wykorzystaniem klap przeciwpozarowych i wentylatoréw) to innowacyjne rozwigzania
z naszego portfela, ktére beda wyznaczaty standardy rynkowe w najblizszych latach.

Kolejny innowacyjny projekt — ogniochronna ptyta mcr Silboard — realizowany jest w zaktadzie
produkcyjnym w Mirostawiu koto Ptocka. Ptyta, o potencjale kilkudziesieciu zastosowan, zdobywa
coraz wiekszg liczbe klientéw. By sprostaé popytowi, bedziemy zwieksza¢ moce produkcyjne.
Planowane na rok 2017/2018 inwestycje w tym zakresie nie zostaty zrealizowane, Spdtka nie
posiadata wystarczajagcych srodkéw na ich dokoniczenie. To zadanie stoi przed nami
w roku 2018/2019.

Warto tez przypomnieé, ze realizujemy umowy podpisane z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBiR) w ramach programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Dotychczas, po dwdch latach,
otrzymalismy w sumie 2,8 min zt z przyznanego dofinansowania na kwote 10,3 min zt. Kontynuujac
inwestycje w kolejnych latach, bedziemy wykorzystywaé pozostate w tej puli Srodki.

Popyt na produkty, ustugi, serwis oferowany przez Grupe Mercor utrzymuje sie na wysokim
i stabilnym poziomie na wszystkich rynkach naszej dziatalnosci — w Polsce i za granica.
Przy zaostrzajacej sie konkurencji zrealizowane inwestycje pozwalajg nam na budowanie przewag
rynkowych. Rokrocznie zwiekszamy naszg obecnos$¢ za granicg, gdzie realizujemy wiekszosé
sprzedazy.

Przewagi te pozwalajg nam takze na sprawne opieranie sie negatywnym czynnikom rynkowym, takim
jak agresywna konkurencja, problemy ptynnosciowe spoétek budowalnych czy strukturalny brak sity
roboczej. Krétkie cykle (ok. 3-4 miesigce) realizacji kontraktéw i produkcja w przewazajgcej mierze
pod zamdwienia bronig nas przed negatywnym wptywem na marze rosngcych cen surowcéw. Poziom
wynagrodzen w ,,MERCOR” S.A. jest wyzszy niz wynosi Srednia rynkowa, co pozwala nam utrzymac
niski wskaznik rotacji pracownikéw. JesteSmy wiec w stanie sprosta¢ rosngcemu popytowi
na rynku budowlanym.

Podsumowujac, skonsolidowany wynik finansowy osiggnat poziom 11 min zt, a zysk operacyjny:
17,4 min zt — sg to wzrosty o odpowiednio 234% i 65% wobec roku poprzedniego. Oznacza
to dotrzymanie kowenantéw bankowych.

Miniony rok byt potwierdzeniem wtasciwego kierunku naszych dziatan i wyboru inwestycji, dlatego
W nowym roku 2018/2019  chcemy  skupi¢  sie na poprawie rentownosci
i zdobywaniu kolejnych rynkéw, zwiekszajgc przy tym udziat sprzedazy nowych produktow.

Krzysztof Krempec
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