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1. Opis organizaciji Grupy Mercor oraz zmiany w strukturze

1.1 Jednostka dominujaca

Jednostka dominujaca w Grupie Mercor jest spotka Mercor SA.

Mercor SA dziata w branzy systemodw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, posiadajac

udziat we wszystkich jej segmentach, ktorymi sq:

» oddzielenia przeciwpozarowe,

> systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,

> systemy wentylacji pozarowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych.

01.01.2007 - 31.12.2007

Mercor SA zajmuje sie produkcja, sprzedaza, montazem oraz serwisem oferowanych
przez siebie systemow.

1.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2007 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udziat %
dziatalnosci podporzadkowania w kapitale w
podstawowym ogolnej
liczbie
glosow
Hasil a.s. produkcja, sprzedaz Jednostka zalezna 100% 100%
z siedzibg w Ostrawie i ustugi konsolidowana
(Czechy) budowlano-montazowe w metoda petng
zakresie biernych
zabezpieczen
przeciwpozarowych
Grupa Kapitatowa sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%
Hasil (jednostki budowlano-montazowe w konsolidowana
zalezne od Hasil a.s.) zakresie biernych metoda petng
zabezpieczen
przeciwpozarowych
MMS sp. z 0.0. sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 67% 67%
z siedzibg w budowlano-montazowe konsolidowana
Krakowie w zakresie biernych metoda petng
zabezpieczen
przeciwpozarowych
Mercor Ukraina sp. z sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 55% 55%
0.0. budowlano-montazowe konsolidowana
z siedzibg we Lwowie w zakresie biernych metoda petng
(Ukraina) zabezpieczen
przeciwpozarowych
Mercor Fire sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna 100% 100%

Protection Systems
s.r.l.

z siedzibg w
Bukareszcie
(Rumunia)

budowlano-montazowe
w zakresie biernych
zabezpieczen
przeciwpozarowych

konsolidowana
metodq petng
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W sktad grupy kapitatowej Hasil a.s., poza jednostkg dominujgcq, wchodzg nastepujace
jednostki zalezne:

> Hasil sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
» Hasil s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)

> HPSE s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy) - nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

1.3 Opis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich przyczyn i skutkow

W okresie 01.01.2007 - 31.12.2007

> W dniu 08.06.2007 roku nastgpita sprzedaz udziatdow w spotce stowarzyszonej
Bormed spol s.r.o. z siedzibq w Ostrawie (Czechy). Ze wzgledu na swg wielkos¢
powyzsza spoétka byta nieistotng. Sama spoétka jak i jej sprzedaz nie miaty wptywu
na wynik finansowy Grupy.

> 03.10.2007. Okregowy Sad W Ostrawie wydat decyzje o potaczeniu spdtek Hasil a.s.
z siedzibg w Ostrawie - Czechy (spdtka przejmowana) oraz Hasil Holding a.s.
Z siedzibg w Pradze - Czechy (spdtka przejmujaca). Zgodnie z decyzjq sadu, w dniu
01.11.2007.:
- Spodtka Hasil a.s. zostata wykre$lona z Rejestru Przedsiebiorstw
prowadzonego przez Sqd Okregowy w Ostrawie;
- W Rejestrze Przedsiebiorstw prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze
Wydziat B wpisana zostata zmiana nazwy Spotki Hasil Holding a.s. na Hasil
a.s. Zmieniona zostata rowniez siedziba Spotki na Ostrawe (wczesniejszq
siedzibg byta Praga).

Potaczenie spdtek miato na celu uporzadkowanie struktury Grupy.

Po 31.12.2007

> 20.02.2008 roku Mercor SA nabyt 100% udziatéw spotki Tecresa Catalunya, S.L.
z siedzibg w Madrycie (Hiszpania) uprawniajagcych do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikdw. Tecresa Catalunya, S.L. posiada udziaty stanowigce
100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacego do 100% gtosdw na zgromadzeniu
udziatowcdw Tecresa Proteccidn Pasiva, S.L.U. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania).

2. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spéiki, z zastrzezeniem ponizszych postanowien cztonkéw Zarzadu

powotuje Rada Nadzorcza zwyktg wiekszoscig glosow:

» jak dtugo Pan Marian Popinigis bedzie posiadat 15% akcji Spoétki, bedzie uprawniony
do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu;

» jak dtugo Pan Krzysztof Krempec¢ bedzie posiadat 15% akcji Spotki, bedzie
uprawniony do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Zarzadu;

Sktad Zarzadu wg stanu na 31.12.2007

Marian Popinigis
Krzysztof Krempec
Grzegorz Lisewski

W dniu 25.03.2008 roku Pan Marian Popinigis - Prezes Zarzadu zitozyt rezygnacje
z petnionej funkdji.
Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych

Powotania:
25.05.2007 - Grzegorz Lisewski — Cztonek Zarzadu
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Zgodnie ze Statutem Spétki:

» jak dtugo Pan Marian Popinigis bedzie posiadat co najmniej 10% akcji Spotki, bedzie
uprawniony do bezposredniego powotania i odwotania jednego cztonka Rady
Nadzorczej;

» jak dtugo Pan Krzysztof Krempec¢ bedzie posiadat co najmniej 10% akcji Spotki,
bedzie uprawniony do bezposredniego powotania i odwotania jednego czionka Rady
Nadzorczej;

» jak dtugo European Fire Systems Holding s.a.r.l. bedzie posiadat co najmniej 25%
akcji Spotki, bedzie uprawniony do bezposredniego powotania i odwotania jednego
cztonka Rady Nadzorczej;

» pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Sklad Rady Nadzorczej wg stanu na 31.12.2007

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Michat Chataczkiewicz
Krzysztof Krawczyk
Tomasz Rutowski
Jakub Ryzenko

Btazej Zmijewski

Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych

Rezygnacje:
11.04.2007 - Joanna Posytek — Cztonek Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Wenanty Plichta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Krzysztof Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej
25.05.2007 - Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Powotania:

11.04.2007 - Grzegorz Nagulewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Michat Chataczkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
11.04.2007 - Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
25.05.2007 - Jakub Ryzenko - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10.03.2008 roku Pan Michat Chataczkiewicz ztozyt rezygnacje z pefnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem od dnia 10.03.2008. W dniu 28.03.2008 roku
Walne Zgromadzenie na cztonka Rady Nadzorczej powotato Pana Wojciecha Gorskiego.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania emitenta

W okresie 01.01.2007 - 31.12.2007 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta
Z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych

i zagranicznych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, emitent nie posiada innych inwestycji
kapitatowych.

5. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia

W okresie 01.01.2007 - 31.12.2007 nie zostata zawarta zadna umowa miedzy
emitentem, a osobami zarzadzajacymi przewidujgca rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.
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6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych wyptacone w okresie

01.01.2007 - 31.12.2007

Zarzad
W tym nagroda
Ogotem z zysku
Krzysztof Krempe¢ 613.951,52 313.451,52
Marian Popinigis 613.951,52 313.451,52
Grzegorz Lisewski 221.618,78 ---
Rada Nadzorcza
Ryczatt za Zwrot
posiedzenie wydatkow
Lucjan Myrda 16.000,00 4.786,05
Grzegorz Nagulewicz 6.000,00 4.180,00
Wenanty Plichta 2.000,00 96,00
Joanna Posytek 4.000,00 1.205,00
Tomasz Rutowski 10.000,00 2.322,10
Jakub Ryzenko 8.000,00 2.885,00
Krzysztof Sobolewski 4.000,00 ---
Btazej Zmijewski 12.000,00 ---

7. Akcje Mercor SA oraz akcje / udzialy spétek powiazanych bedace

w _posiadaniu os6b zarzadzajacych i nhadzorujacych emitenta, na dzien
sporzadzenia raportu

7.1 Mercor SA
Zarzad

Wartos¢ nominalna

Liczba posiadanych akcji na ;
posiadanych akcji na dzien

dzien przekazania raportu za

2007 rok przekazania raportu

za 2007 rok (w PLN)
Krzysztof Krempec 3.700.000 925.000,00
Marian Popinigis 2.277.606 569.401,50
Grzegorz Lisewski 1.428 357,00

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, iz na dzien sporzadzania raportu zadna
z 0séb nadzorujgcych nie posiadata akcji Mercor SA.

7.2 Spoétki powiazane

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzien sporzadzania raportu zadna
z 0sOb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych emitenta nie posiadata akcji / udziatéw spotek
powigzanych.
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8. Akcjonariusze posiadajacy co hajmniej 5% ogdlnej liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia raportu
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. 3.700.000 26,00 3.700.000 26,00
Krzysztof Krempec
European Fire Systems Holding s.a.r.l. 2.327.272 16,35 2.327.272 16,35
Marian Popinigis 2.277.606 16,00 2.277.606 16,00
ING Towarzystwo Funduszy 1.474.332 10,36 1.474.332 10,36
Inwestycyjnych S.A.
PKO Towarzystwo Funduszy 736.069 5,17 736.069 5,17
Inwestycyjnych S.A. ?
1 zgodnie z otrzymanymi w dniu 07.03.2008 zawiadomieniem i korektg do zawiadomienia

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym w dniu 23.07.2007

9. Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

Spoétka nie wyemitowata papieréow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

10. Ograniczenia przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych oraz
w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierdw
wartosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta.

11. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw

Wyniki finansowe

31.12.2007 31.12.2006

Przychéd facznie 215 483 143 804
Koszt wiasny 152 648 102 478
Marza 62 835 41 326
% (marza/przychody tacznie) 29% 29%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 34 628 23 890
Wynik na poz. przych. operacyjnych 448 -1 505
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 28 655 15931
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 13% 11%
Wynik na dziatalnosci finansowej 1103 -1 499
Zysk przed opodatkowaniem 29 758 14 432
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 14% 10%
Podatek dochodowy 5080 2 828
Wynik finansowy netto 24 678 11 604
% (wynik finansowy netto/przychody facznie) 11% 8%

W 2007 roku Mercor SA osiggneta przychody na poziomie 215.483 tys. zt i byty one
wyzsze o 50% od przychoddw roku poprzedniego.

Marza operacyjna jest wyzsza niz w 2006 roku. Marze wzrosty odpowiednio z 11% do
13% na poziomie operacyjnym oraz z 8% na 11% na poziomie zysku netto.

Natomiast warto$¢ zysku netto za 2007 rok wyniosta 24.678 tys. zt i byta wyzsza o0 113%
w stosunku do roku ubiegtego. Wynik EBIT w 2007 roku wynidst 28.655 tys. zt i byt
wyzszy o0 80% od EBIT 2006 rok.
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Struktura aktywow i pasywow

31.12 31.12 Struktura
2007 2006 Przyrost Dynamika 31.12. 31.12.
2007 2006

Aktywa trwate 72 207 63 696 8 511 13,4% 37,5% 46,0%
Aktywa obrotowe 120 210 74 848 45 362 60,6% 62,5% 54,0%
RAZEM AKTYWA 192417 138 544 53 873 38,9% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 143 812 49 905 93 907 188,2% 74,8% 36,0%
Zobowigzania 7372 21961 -14 589 -66,4% 3,8% 15,9%
dtugoterminowe
Zobowiazania 41233 66678 -25 445 -38,2% 21,4% 48,1%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 192417 138 544 53 873 38,9% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Mercor SA wg stanu na 31 grudnia 2007 r. zamyka sie kwotg 192.417
tys. zt i jest wyzsza w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 53.873 tys. zt (.
38,9%).

Struktura majatku Spotki nie wykazuje istotnych réznic w stosunku do roku ubiegtego.
Zwiekszenie udziatu aktywéw obrotowych w sumie aktywow wynika z pozyskania
$rodkow pienieznych w wyniku publicznej emisji akcji serii BB.

W Zrddtach finansowania wida¢ wyrazne réznice w zmianie struktury kapitatdow witasnych
oraz zobowigzan. Zmiany wynikaja z dynamicznego wzrostu zysku netto, wzrostu
kapitatu wiasnego w wyniku emisji akcji serii BB oraz zmiany czesci zobowigzan z
charakteru diugoterminowego na krotkoterminowe.

2. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsrod istotnych czynnikdw majacych wptyw na osiggane przez Spoétke wyniki nalezy
wymienic:
> koniunkture na rynku budowlano montazowym, od ktérej zalezy tempo wzrostu
przychodow i zyskéw Spotki;

> inwestycje w rozwdéj zdolnosci produkcyjnych wykorzystujace pozyskane w wyniku
publicznej oferty subskrypcji akcji serii BB $rodki, od ktdérych realizacji zalezg
mozliwosci terminowego wywigzywania sie z uméw dostaw na rynkach, na ktérych
dziata Spotka;

> tempo umacniania sie zlotego wptywajace na warto$¢ przychodow ze
zwiekszajacej sie sprzedazy na rynki eksportowe;

mozliwosci pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikow oraz koszty pracy;
> kolejne projekty akwizycyjne;

tempo prac nad efektami synergii w grupie.
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3. Wazniejsze zdarzenia i czynniki majace znaczacy wptyw dla rozwoju Spétki
oraz opis perspektyw rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie

Spétka, zgodnie z przyjetg strategig, konsekwentnie realizowata okreslone w niej
zatozenia (najwazniejsze z nich zostaty przedstawione powyzej).

Spoétka zwiekszata swoje obroty, w duzej mierze wykorzystujgc dobrg koniunkture na
rynkach budowlanych, na ktérych jest obecna, jak réwniez zwiekszajac w nich swoj
udziat. Zwiekszanie udziatu na rynkach Czech, Stowacji, Ukrainy, Rumunii mozliwe jest
dzieki wykorzystaniu dystrybucji poprzez spétki z Grupy emitenta.

W drugim poétroczu 2007 roku jednym z gtdownych czynnikéw wptywajacych na wyniki
finansowe Spotki byto pozyskanie $rodkow w formie emisji. Dzieki temu zmniejszeniu
ulegly koszty finansowe z tytutu =zaciagnietych kredytow bankowych - ale co
najwazniejsze mozliwa byfa realizacja planéw dotyczacych zwiekszania obecnosci Mercor
SA na rynku europejskim.

Efektem realizacji plandw szerszej obecnosci na rynku europejskim jest dokonane w
lutym 2008 roku przejecie hiszpanskiej grupy kapitatowej Tecresa.

4. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ za rok obrotowy 2007

> w III kwartale 2007 roku Mercor SA przeprowadzit oferte publiczng i zadebiutowat
na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Z tytutu emisji 1.780.488 akcji serii BB
Spotka pozyskata kapitat w wysokosci 73.000 tys. PLN.

> sprzedaz w IV kwartale 2007 roku praw wieczystego uzytkowania (dwoch dziatek)
gruntu potozonego w Gdansku. Cena netto sprzedazy obu dziatek wyniosta 1,5
min PLN. Koszt wtasny przeprowadzonej transakcji sprzedazy to 88 tys. PLN.

5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2007 roku Spotka w dalszym ciggu generowata nadwyzki finansowe, ktére pozwolity na
terminowq obstuge zadtuzenia. W duzej mierze przyczynity sie do tego dziatania majace
na celu poprawe wykorzystania kapitatu obrotowego - gtéwnie znacznej poprawy
wskaznika rotacji zapasdéw. Generowanie nadwyzek finansowych oraz wptyw srodkow
pozyskanych z emisji akcji pozwolito na ograniczenie wykorzystania linii kredytowych.
Czynniki te, przy ustabilizowanym poziomie wydatkow inwestycyjnych oraz stabilnych
wptywach ze sprzedazy gwarantujg Spotce niezbedng ptynnosé finansowa.

31.12.2007 31.12.2006
Wskaznik ptynnosci 2,9 1,1
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych 39 dni 41 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 93 dni 88 dni
Wskaznik rotacji zapasow 38 dni 50 dni
Stopa zadtuzenia 25% 64%
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6. Sprzedaz z podziatem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty Nr 3 do sprawozdania finansowego prezentujemy zmiany
w poszczegolnych segmentach sprzedazy Spotki.

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
31.12.2007 31.12.2006 kwotowa %

Oddzielenia przeciwpozarowe 95 586 70 271 25 315 36%
Systemy oddymiania i do$wietlenn dachowych 90 150 52 016 38 134 73%
Systemy wentylacji pozarowej 20 191 12 844 7 347 57%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 9 523 7 287 2 236 31%
Inne 33 1386 -1 353 -98%
Razem przychody ze sprzedazy 215 483 143 804 71 679 50%

Spoétka realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz
produktéw. Odpowiednio do tego podziatu mierzenie rentownosci dotyczy osobno
kontraktow budowlanych (obejmujacych ustuge oraz produkt), a osobno sprzedaz
poszczegolnych produktow. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownosci do
biezacego zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane iloSciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostkg sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast
w sprzedazy produktéw - jednostka produktu sprzedanego.

7. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw

Informacje o rynkach zbytu zostaly zaprezentowane w Nocie nr 3 do sprawozdania
finansowego. Sprzedaz Spétki jest zdywersyfikowana i brak jest uzalezniania od jednego
lub wiecej odbiorcéw, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych 10% wartosci sprzedazy.

8. Zrédia zaopatrzenia

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji sgq nastepujgce surowce:
> stal
» szkto
» weftna mineralna
> elementy sterowania
» drewno

Udziat dostawcéw Spétki jest zdywersyfikowany w celu bezpieczenstwa realizowania
dostaw. Brak jest przypadkdéw aby obroty z danym dostawcg przekroczyty 10% wartosci
przychodow ze sprzedazy.

10
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9. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz
poreczeniach i gwarancjach udzielonych jednostkom grupy kapitalowej
emitenta

Informacje te zostaty zawarte w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Emitent nie udzielat pozyczek, poreczen i gwarancji jednostkom powigzanym innym niz
jednostki nalezace do jego grupy kapitatowej.

11. Struktura gléwnych lokat kapitatlowych Ilub gléwnych inwestyciji
kapitatowych

Spétka w 2007 roku uzyskata znaczne wptywy finansowe z tytutu emisji akcji. Srodki te
byty lokowane jedynie na krdotkoterminowych lokatach bankowych.
W biezacym roku nie wystgpity réwniez istotne inwestycje kapitatowe.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2007 roku Spodtka konsekwentnie realizowata przyjetg strategie rozwoju, miedzy
innymi, poprzez inwestycje w park maszynowy oraz inwestycje okotoprodukcyjne
zwiekszajace jej pozycje rynkowa. Gtéwne naktady zostaty poniesione na zakup nowej
linii do produkcji drzwi, gdzie wydatki na te linie przekroczyty 5,5 min zi.

W 2008 roku Spotka zamierza zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne poprzez rozbudowe
zaktaddéw produkcyjnych w Dobrzeniu Wielkim i Cieplewie oraz dalsze inwestycje w park
maszynowy i rozbudowe dziatbw handlowych. Zakladany budzet wydatkdéw
inwestycyjnych w jednostce dominujacej wynosi ponad 28 min PLN. Ponadto planowane
sg dalsze akwizycje na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Poza srodkami
uzyskanymi z publicznej emisji akcji, na realizacje celdw inwestycyjnych, Spoétka
zamierza przeznaczy¢ rowniez srodki wiasne oraz pozyskane z kredytow bankowych.

Niewykorzystane do chwili obecnej srodki uzyskane w ramach oferty Spotka zamierza
przeznaczy¢ na:

> zaptate III transzy (kwota 20.750 tys. CZK, tj. 2.797 tys. PLN) za akcje Hasil
Holding a.s. wymagalnej w kwietniu 2008r.;

> ok. 19 mIn zt na wydatki inwestycyjne i odtworzenie mocy produkcyjnych

Do czasu petnego wykorzystania srodkéw finansowych pozyskanych w drodze Oferty
$rodki te wykorzystywane sg na zmniejszenie salda kredytéw na rachunkach biezacych i
kredytow obrotowych oraz przekazywane na lokaty bankowe.

Opis realizacji zamierzonych celéw emisji zamieszczony zostat w punkcie III.2
sprawozdania z dziatalnosci.

Spétka nie przewiduje zagrozen w realizacji i strukturze finansowania zamierzonych celéw
inwestycyjnych.

13. Opis transakciji Zz podmiotami powigzanymi

» w IV kwartale 2007 roku Emitent udzielit Gwarancji Korporacyjnej w kwocie
68.000.000 CZK (9.268.400 zt). Powyzsza Gwarancja jest zabezpieczeniem
umowy kredytowej zawartej przez Hasil a.s. z siedzibg w Ostrawie (spotka w
100% zalezna od Emitenta) z Fortis Bank SA/NV z siedzibg w Brukseli (Belgia),
Oddziat Foris Bank SA/NV w Pradze (Czechy). Bank moze wystawi¢ bankowy tytut
egzekucyjny do kwoty zadtuzenia Hasil a.s., ale nie wyzszej niz 68.000.000 CzZK
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(9.268.400 zt), i wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu w terminie do 31.12.2015 roku.

> strong transakcji sprzedazy praw wieczystego uzytkowania gruntdéw, opisanej w
punkcie II 4, byt Krzysztof Krempeé. Umowa zostata zawarta na warunkach
rynkowych, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

Spoétka zawarta transakcje facznie przekraczajgce warto$¢ 500 tys. EUR ze spotkami
zaleznymi z grupy Hasil a.s. (poza Hasil Sp. z 0.0.), jak rowniez z jednostkami zaleznymi
bezposrednio od Mercor SA. Charakter tych transakcji opiera sie przede wszystkim na
wspotpracy zwigzanej z wymiang handlowa i uzupetnianiem oferty handlowej podmiotow.
Mercor SA sprzedaje do podmiotéw z grupy Hasil a.s. gtdwnie drzwi stalowe oraz systemy
oddymiania, z drugiej strony pozyskuje typy drzwi drewnianych, ktorych nie produkuje w
zaktadach w Polsce. Sprzedaz produktéw Mercor SA do pozostatych jednostek zaleznych
ma na celu gtéwnie utatwienie ich dystrybucji na lokalnych rynkach.

Dodatkowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie
w nocie 28 do Sprawozdania finansowego.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje na temat istotnych pozycji pozabilansowych znajdujg sie w nocie 26 do
sprawozdania finansowego

II1

1. Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy wynikéw

Spétka nie publikowata wczesniej prognoz wynikdéw finansowych na 2007 rok.

2. Wykorzystanie wplywéw z emisji

> sptata kredytu (nr WAR/4100/06/636/CB z Fortis Bank Polska S.A. z dnia 21
grudnia 2006 r.) uruchomionego na zaptate II transzy (kwota 40.500 tys. CZK, tj.
5.023 tys. PLN) za akcje Hasil Holding a.s. bedacego wiascicielem 50% akcji Hasil
a.s, ktorego pozostate 50% akcji jest wtasnoscig Mercor SA zaptaconej na koniec
kwietnia 2007 r.

» zgodnie z celami emisji wykorzystano ponad 10 min PLN, z planowanych 29 min
PLN, gtownie na usprawnienie i modernizacje parku maszynowego. Naktady te
obejmujg rowniez $rodki przeznaczone na zakup i wdrozenie systemu klasy ERP w
Spotce w wysokosci 418 tys PLN

» ponadto w lutym 2008 roku wykorzystano 33 min PLN na zakup 100% udziatéw
hiszpanskiej grupy kapitatowej Tecresa - jest to petna kwota jaka zarzad
jednostki dominujacej przewidziat na wydatki akwizycyjne z wptywow uzyskanych
Z emisji.

3. Informacje na temat wazniejszych osiagnieé¢ w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie 01.01.2007 do 31.12.2007 komorki wdrozeniowe Mercor zakonczyt procesy
badan zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu nowych typdw drzwi - wahadtowych
i zaluzjowych oraz drzwi drewnianych bez odpornosci ogniowej, a takze
przeciwpozarowych stalowych bram przesuwnych i rozsuwanych.

Komorki wdrozeniowe Spotki realizujg kolejne procesy badan nowych i modernizowanych
produktow.

4. Ochrona srodowiska

Dziatalno$¢ Emitenta nie ma znaczgcego negatywnego wptywu na srodowisko. Wszelkie
obowigzujace optaty uiszczane sq przez Emitenta zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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5. Umowy znaczace

Umowa Ubezpieczenia zawarta przez Mercor SA z Coface Austria Kreditversicherung AG
Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie w dniu 23.08.2007 roku. Umowa dotyczy
objecia ochrong ubezpieczeniowg naleznosci przystugujgcych Mercor SA z tytutu
sprzedazy zabezpieczen przeciwpozarowych iustug w zakresie zabezpieczen
przeciwpozarowych do Krajow Unii Europejskiej (z wytgczeniem Polski), USA, Rosji oraz
Ukrainy.

Poza powyzszg umowg w 2007 roku w Grupie Mercor SA nie zostatly zawarte inne umowy
znaczace dla dziatalnoéci Emitenta i jego grupy, w tym umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspodlnikami), umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 24.07.2007 roku Spétka zawarta umowe o dokonanie przegladu sprawozdania
finansowego skonsolidowanego oraz skréconego za I pétrocze 2007 z Deloitte Audyt Sp.
z 0.0. taczna wartos¢ naleznego wynagrodzenia za przeglad sprawozdan finansowych
wyniosta 17 tys. EUR (ptatnosci przeliczone zostaty na PLN wg kursu z dnia wystawienia
faktury i wyniosty 63,4 tys. PLN).

W dniu 26.11.2007 roku Spoétka zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. umowe na badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2007. kaczna
wartos$¢ naleznego wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych okreslona zostata
na 145,0 tys. PLN.

W roku 2006 Spotka nie przeprowadzata przegladu sprawozdania za I pétrocze,
wynagrodzenie za badanie sprawozdania finansowego za 2006 rok wyniosto 26 tys EUR
(ptatnosci przeliczone zostaty na PLN wg kursu z dnia wystawienia faktury i wyniosty
102,9 tys. PLN).

W 2007 roku taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych dla Deloitte Audyt sp.
Z 0.0. z tytutdw innych niz przeprowadzenie badania sprawozdania wyniosta 412,3 tys.
PLN.

7. Informacja o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Grupie nie zostat wprowadzony program akcji pracowniczych.

Marian Popinigis Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2007

Zarzad MERCOR SA os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, tj. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Marian Popinigis Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu MERCOR SA
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok 2007

Zarzad MERCOR SA os$wiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe
MERCOR SA, obejmujace okres od 01 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz odzwierciedla
w sposoOb prawdziwy, rzetelny oraz jasny sytuacje majatkowaq i finansowa Spotki.

Marian Popinigis Krzysztof Krempec Grzegorz Lisewski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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